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Lettre aux actionnaires

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Lannée 2018 a été une année pleine de nouvelles réa-
lisations malgré un environnement difficile marqué par
des tensions sur les ressources en devises du pays.

Durant cette année, nous avons poursuivi le dévelop-
pement de nos marques de médicaments en mettant
sur le marché neuf (09) nouveaux produits. Aussi,
nous avons lancé de nouvelles gammes, dans le do-
maine des dermocosmeétiques avec la gamme OZE et
dans le domaine des compléments alimentaires avec
la gamme nutribio. Ces lancements participent a notre
stratégie de renforcement de nos activités de produc-
tion mais également de diversification de nos revenus.

Nous avons renforcé nos capacités de distribution no-
tamment par une opération de croissance externe
sous la forme d'une prise de participation majori-
taire dans la société IMPSA, basée a Alger et spécia-
lisée dans la répartition aux officines, qui a réalisé en
2018 un chiffre d'affaires de 4 144 millions de dinars.

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe a atteint 63.05
milliards de dinars en croissance de 7,7 % compa-
ré a 2017. Cette croissance du chiffre daffaires s'est
accompagnée d’une croissance plus forte de notre ré-
sultat net qui a atteint 7,482 milliards de dinars avec
un bénéfice net par action, part du groupe, de 293,2
dinars en croissance de 15,8 % comparé a 2017.

L'année 2018 a ouvert une période d'intenses investisse-
ments et de nouveaux projets qui viendront renforcer les
positions de nos marques sur le marché. Les résultats de
ces actions ne sont pas encore visibles mais les années
2019 et 2020 verront I'entrée en activité de nouveaux sites
de production permettant de fabriquer de nouvelles fa-
milles thérapeutiques et de nouvelles formes galéniques.
Ces investissements viendront soutenir la croissance
durable de notre groupe sur le moyen et long terme.

Sofiane LAHMAR

Président du Conseil d’Administration

Kamel AMEUR

Directeur Général

Le projet de transformation industrielle engagé en 2017
sur notre site de production de Qued-Smar a Alger, avec
I'appui d'un cabinet-conseil de renommée internatio-
nale, a été poursuivi. Ses résultats sont extrémement
positifs car il a permis daméliorer les principaux indi-
cateurs de performance de notre outil industriel mais
surtout de transformer positivement les comporte-
ments de nos équipes dans le sens de l'adoption des
meilleurs pratiques de management industriel. Ce pro-
gramme se poursuivra en 2019 avec la structuration
d'un bureau de transformation industrielle qui permettra
de faire de cette approche un élément pérenne.

LUAcadémie BIOPHARM lancée en 2017, a per-
mis de réaliser un bond appréciable dans le do-
maine de la formation. Le volume horaire des for-
mations dispensées a nos collaborateurs a, pour la
premiere fois, dépassé les 20 000 heures.

L'année 2019 sera source dimportants challenges
pour notre société. Nous devrons étre a I'écoute de
notre environnement et en mesure de répondre ra-
pidement et de maniére adaptée a ses évolutions.
De méme, nous devrons apprendre davantage a
fonctionner en mode projet pour faire face aux exi-
gences des multiples challenges qui nous attendent.

Nos collaborateurs, gue nous remercions pour leur
contribution dans les réalisations de cette année
2018 et leur engagement a légard de leur entre-
prise, BIOPHARM, auront a cceur, nous en sommes
convaincus, de saisir toutes les  opportunités
qu'offre le plan de développement de notre société.
Nous tenons également & vous remer-
cier, chers actionnaires, pour la confiance pla-

cée en nous et pour votre soutien.

Abdelouahed KERRAR

Directeur Général
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Un marché pharmaceutique mondial

Inégalement réparti

En 2017, le marché mondial du médicament a dépassé le seuil
des 1 000 milliards de dollars de chiffre d‘affaires (environ 826 mil-
liards d'euros). En augmentation de 6 % par rapport a 2016. Cette crois-
sance est principalement due a I'expansion des pays « pharmerging* ».

Le marché américain (Etats-Unis) reste le plus important, avec 45 % du mar-
ché mondial, loin devant les principaux marchés européens (Allemagne,
France, Italie, Royaume- Uni et Espagne), qui réalisent 16,5 % de parts de mar-
ché, le Japon (7,8 %), les pays émergents (Chine et Brésil), 10,7 %. Selon le rapport de
«IQVIA» la croissance des dépenses en meédicaments sur les marchés émergents conti-
nue de ralentir par rapport aux cing dernieres années et devrait croitre de 5% a 8% d'ici 2023.
Bien que la Chine, le Brésil et I'Inde aient connu la plus grande croissance de dépenses en
meédicaments durant la période 2014 - 2018, la Turquie, I'Egypte et le Pakistan devraient

connaitre la plus grande croissance sur la période 2019 - 2023.
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Une dépense mondiale en médicaments estimée a
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Dépense mondiale en médicaments 2009 - 2023
ourt IQVIA Market Prognosis, Sep 2018; IQVIA Institute, Dec 2018
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Asie/Pacifique

Afrique

TOP 10 des laboratoires pharmaceutiques en 2017
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Le marché Algérien

Contexte Socio-démographique

Avec une croissance démographique de 1.8% en 2018 et une population de 42,9 millions, I'Algérie conserve la pre-
miére position au classement de la taille de population au Maghreb et la seconde place en Afrigue du nord.

Croissance de la population en Algérie (Millions)

“ 43.66
Espérance Indice de
; Développement
s 42,87 de vie Humain (H.D.l) 2017
76,3 ans 0,76
42,08
42
41,3
" Moyenne Population
d’age +65 ans
20 27,5 ans 2,7 millions
2017 2018 2019 2020

2018 Human Development Statistical Update - United Nations Development Programme

Le marché Algérien

La moyenne d'age de la population demeure stable (27,5 ans) avec une espérance de vie relativement élevée (76,3
ans). Le rapport du Programme des Nations Unis pour le développement ( PNUD ) a indiqué une légére augmentation
de I'indice de Développement Humain (IDH) qui passe de 0,745 en 2016 a 0,754 en 2017.
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Contexte économique et réglementaire

Le contexte économique et réglementaire a continué de peser sur le secteur pharmaceutique, et notamment sur I'impor-
tation avec la poursuite de la pression sur les quantités importées, ainsi que sur les prix des produits pharmaceutiques.

. . , (pzpy| Evolution du taux de change face a I'Euro et au Dollar US
Evolution du cours du prix du petrole ( Dollars)
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L'année 2018 a été caractérisée par le redressement du cours du prix du pétrole qui était passé en dessous de la barre des 40
USD/Baril en 2016 et qui aujourd’hui évolue a la hausse, jusqu’a dépasser légerement la barre des 70 USD/Baril en 2018.
La croissance du PIB est restée tres faible (1,4% et 1,5% en 2017 et 2018), largement impactée par la chute de la production
d’hydrocarbures (-2,4% et -6,2% en 2017 et 2018). Le déséquilibre persistant de la balance des paiements (-22 Mds et -
18 Mds de $US en 2017 et 2018) a conduit les autorités a imposer des restrictions sévéeres sur le commerce d'importation.




Evolution de I'inflation

Evolution
2016-2018

6,6%

2014 2015 2016 2017 2018

Source (Ministere des finances ) : http vww.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/154/Taux-d'inflation.htm

L'inflation a enregistré une baisse de 1.1% en 2018 pour atteindre un taux de 4,45%. Cette baisse s'éxplique
par la baisse des cours des produits alimentaires agricoles durant cette méme année.

Evolution du PIB ( Mds DZD)

EVOLUTION -

+2,3%
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Source : IQVIA Market Prog

Le PIB quant a lui, est évalué a 20639 Milliards de dinars en 2018 contre 20164 Milliards de dinars en 2017
bénéficiant notamment du redressement des cours du pétrole durant les deux dernieres années.
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Le marche

pharmaceutique Algérien
Une dynamique de croissance

Une nouvelle loi sur la santé a été promulguée en juillet 2018. Cette loi préfigure une réorganisa-
tion du systeme de santé et vise notamment a élargir le role du secteur privé en le renforgant afin
de compléter les ressources du secteur public et faire face a une demande croissante véhiculée
par une croissance démographique et une hausse des maladies non transmissibles. Cependant,
il faudra attendre les textes d‘application de la loi pour en mesurer tous les impacts. LAlgérie
poursuit ses efforts de réduction de la facture d'importation des médicaments engagés depuis
plusieurs années . Ainsi les importations de produits pharmaceutiques sont passées de 2,5 mil-
liards de dollars en 2014 a 1,9 milliards de dollars en 2017. L’ année 2018 a enregistré une hausse
de 14,4% des importations soit 2,17 Milliards de dollars pour les raisons reprises ci-dessus.

La part en valeur de la production pharmaceutique locale a connu une hausse
importante  passant de 25% de parts du marché du médicament en 2008
a pres de 52% en 2018 selon les données du Ministere algérien de la santé.

éme Plus grand marché
dans la région MENA*

Jéme Plus grand marché
de la région **

3,1 4 Milliards USD

Marché pharmaceutique
en 2018

Q,

Croissance de 6,6%
soit $ 4,1 masen 2021

BIOPHARM ET SON ENVIRONEMENT
Le marché pharmaceutique Algérien

IQVIA™ MARKE ’ROGNO pt 2017

Evolution _ , _ N
2017-2022 Evolution du marche pharmaceutique Algérien
(Mds DZD )
+ 7%
412
384
358
2017 2018 2019 2020 2021 2022

IQVIA Market Prognosis 2018-2022 Middle East an
Le marché pharmaceutique en Algérie devrait, selon IQVIA, poursuivre son rythme de croissance avec un

taux de croissance annuel de 8,1% pour atteindre 440 milliards de dinars en 2021. En 2017 les ventes phar-
maceutiques ont atteint un total 345 milliards de dinars, soit une évolution annuelle de 10,1%.

Régic GCC- KS E, Bahrain, Oman, Qata NT- Iraq, Jordan, Lebano est of north africa - t, moroco, Tunisia



Facteurs influencant la croissance du marché
pharmaceutique algérien

Facteurs favorables .4\ Facteurs défavorables A 4

-Augmentation du taux des maladies non transmissibles;

-Un systéme de remboursement performant contre les -Forte pression sur les prix et sur les remboursements
maladies chroniques en raison des prix de références internationaux et la
capacité de remboursement de la CNAS;

-Croissance de la population des personnes agées; -Lancement de produits biosimilaires faisant pression
sur prix des produits biologiques.

-Emergence d'une nouvelle classe moyenne préte & dé-
penser plus pour sa santé;

-Politique gouvernementale encourageant la production
locale.

99 Lacroissance des maladies non transmissibles représentant aujourd’hui plus
de trois décés sur quatre et I'amélioration de I'espérance de vie favorisent une
croissance du marché du médicament en Algérie. 99

Une forte couverture pharmaceutique par la sécurité sociale

Les organismes de sécurité sociale

Les organismes de sécurité sociale
offrent des niveaux de rembour-
sement généreux (80% ou 100%)
pour les produits pharmaceu-
tiques.

Pour les salariés employés Pour les indépendants

Carte CHIFA

+ 13 Millions de cartes Chifa qui couvrent plus de 37
Millions de bénéficiaires.
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Le marché pharmaceutique Algérien




BIOPHARM EN BREF

NOTRE PROFIL

BIOPHARM, laboratoire pharmaceutique algéerien, est un groupe industriel et com-

mercial qui a investi au début des années 1990 dans le secteur pharmaceutique

et qui dispose aujourd’hui d’'une unité de production aux normes internationales et

d’'un réseau de distribution aux grossistes et aux pharmacies qui couvre I'intégralite
du territoire algérien.

NOTRE STRATEGIE

Poursuivre un rythme de croissance animé par la forte demande du marché phar-
maceutique Algérien, et adopter une spécialisation opérationnelle a I'echelle de
notre organisation nous permettant une rationalisation des colts et une meilleure
exploitation et optimisation de nos ressources. Notre modele d'intégration verticale
nous permet d’ assurer la fabrication, la distribution et la répartition aux officines de
nos produits, grace a nos difféerents métiers en respectant des standards de qualité
internationaux qui constituent notre atout principal. Notre engagement pour la gua-
lité a été consacrée en 2015 par la certification aux BPF délivrée par 'ANSM (Agence
nationale francaise de sécurité du medicament et des produits de santé) a notre
site de production de OUED SMAR (Alger). Notre outil de production fabrique des
meédicaments génériques préparés et congus dans notre laboratoire de recherche
et développement.

NOS VALEURS

TRANSPARENCE CONFORMITE INTEGRITE ENGAGEMENT

sont les valeurs de notre organisation qui nous guident dans notre facon d’in-
teragir avec notre environnement. Leurs respects et leurs applications par l'en-
semble de nos collaborateurs dans leurs activités au quotidien sont au cceur de
nos priorités et s'expriment a travers nos responsabilités envers nos partenaires.
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Gouvernance d’entreprise

NOTRE
GOUVERNANCE




Notre gouvernance

Notre gouvernance consiste a assurer la conduite de nos affaires de maniere respon-
sable, équitable, ouverte et transparente. Elle veille & ce que les organes de gestion de la
société soient gérés de maniéere efficace et quiils agissent toujours dans l'intérét primor-
dial de nos parties prenantes (actionnaires, employés, clients, fournisseurs et créanciers).

1 Données juridiques de portée générale

Dénomination Sociale BIOPHARM

Siége social 18, Rue de la zone industrielle, Route de la gare, Haouche Mahieddine Reghaia, Wilaya d'alger
Forme juridique Société par actions a conseil d'administration

Durée statutaire de la société 99 Ans

Capital social 5104 375 000 DA

Exercice social Du ler Janvier au 31 Décembre

Paiement des dividendes Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'assemblée générale
Commissaires aux comptes Rabah BERAMA / Lakhdar SENEINA
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2 Renseignements concernant les organes d'administration

2.1 Fonctionnement du Conseil d’Administration

Larticle 13 des statuts de la Société BIOPHARM prévoit que le conseil dadministration comprend trois
membres au moins et douze membres au plus, et que la durée des fonctions des administrateurs, nom-
meés par IAssemblée Générale Ordinaire est de six ans, elle expire a lissue de I'Assemblée Générale qui sta-
tue sur les comptes de l'exercice écoulé et est tenue dans année au cours de laquelle expire leur mandat.

2.2 Composition du Conseil d’Administration

Qualité
Sofiane LAHMAR Président du conseil d'administration
ADP entreprises WLL (Représentée par Sofiane Membre du conseil d'administration
LAHMAR )
Gilles DE CLERCK Membre du conseil d'administration
Jade DEL LERO MOREAU Membre du conseil d'administration
Med Investment Holding SPA (représentée par Membre du conseil d'administration

Lies KERRAR )




Sofiane LAHMAR

Président du Conseil d’Administration

Membre du conseil a titre personnel et représentant de ADP entreprise WLL

Sofiane Lahmar est Associé chez Development Partners International (DPI), I'un des leaders du
Private Equity en Afrique. I a rejoint DPI en Avril 2010. Son expérience professionnelle couvre
les métiers de I'investissement et du private equity, du conseil en fusions/acquisitions, et du
trading d'options. Avant de rejoindre DPI, il était Associé et “Co-Chief Investment Officer”
chez Kingdom Zephyr Africa Management (KZAM), une société d'investissement pan-africaine
détenue en majorité par Kingdom Holding Company, le véhicule d’investissement de SAR le
Prince Alwaleed bin Talal bin Abdulaziz Alsaud, membre de la famille royale saoudienne et
investisseur international. Avant de rejoindre KZAM en 2005, Sofiane était Vice-Président dans
le département Fusions et Acquisitions de la banque d’affaires JPMorgan a New York ou il a
conseillé et travaillé sur des transactions de fusions et acquisitions d'un montant global de
plus de 25 milliards US$. Sofiane a commencé sa carriere professionnelle sur le desk de tra-
ding d'options de change de FleetBoston a Boston. Sofiane a été administrateur et membre
des comités, et des conseils d'administrations des sociétés dans lesquelles il a investi. Il a
été nommé comme un des “Financial News 100 Rising Stars” a Londres en 2008, comme un
des “Managers de Private Equity de I'Année en Afrique” en 2010 par Jeune Afrique, et comme
un des “Leaders de Demain en Afriqgue” par Jeune Afrique en 2013. Sofiane détient un Mas-
ters en Finance et Economie Internationale de la International Business School de Brandeis
University a Boston et une Maitrise des Sciences de Gestion de I'Université Paris Dauphine.

Gilles DE CLERCK

Membre du Conseil d’administration

Gilles de Clerck est Associé-Fondateur chez Euro Mena Funds (Capital Trust Group), I'un des
leaders du Private Equity sur la région MENA. 1l a rejoint EuroMena Funds en Septembre 2004.
Son expérience professionnelle couvre les métiers de l'investissement et du private equity,
et du conseil en stratégie et management. Avant de fonder EuroMena Funds, il était Senior
Manager chez Vertone (2002-2004) et BoozAllen & Hamilton au Moyen-Orient (1995-2000).
Gilles est aussi investisseur et fondateur de Webraska Mobile Technologies, so-
ciété dans le secteur des technologies dans la région Benelux & Scandina-
vie. Gilles est diplémé de I'ESSEC, une Grande Ecole de Management (Paris).

Jade DEL LERO MOREAU

Membre du Conseil d’administration
Egalement membre du Conseil d’administration de General Emballage SPA

Jade Del Lero Moreau est Investment Professional chez Development Partners International
(DPI), I'un des leaders du Private Equity en Afrique. Il a rejoint DPI en Janvier 2014. Son ex-
périence professionnelle couvre les métiers de I'investissement et du private equity, du conseil
en fusions/acquisitions, et la recherche dactions. Avant DPI, Jade Del Lero Moreau était
Vice-Président dans le département Fusions et Acquisitions de la banque Société Générale, il
a été basé a Paris couvrant les secteurs industrie lourde et biens de consommation (2007-
2009 et 2012), et a Madrid couvrant le secteur des infrastructures (2010-2011). Avant cela,
Jade Del Lero Moreau a commencé sa carriére au département Equity Research de Goldman
Sachs a Londres. Jade est titulaire d'un double diplome d'ingénieur de I'Ecole Nationale Su-
périeure de Techniques Avancées Paris) et de I'Escuela Técnica Superior de Ingenieros Indus-
triales UPM (Madrid) (2005), un master de I'ESCP Europe (2006) et d'un MBA de I'INSEAD (2013)

Lies KERRAR

Membre du Conseil d’administration

Représentant Med Investment Holding SPA
Egalement membre du conseil d’administration d’Emploitic SPA

Lies Kerrar a ceuvré pendant dix ans sur les marchés financiers en Corporate Finance, Fusions &
Acquisitions (M&A) et en développement de fonds de placement. Lies Kerrar a travaillé pour plu-
sieurs banques d‘investissement, y compris la Financiére Banque Nationale au Canada spécialiste
en placements et analyse d'investissements. A partir de 2004, il a dirigé des mandats de finance-
ments, de fusion acquisitions, et de conseil aux institutionnels sur le marché algérien. Il a contribué
a développer le marché obligataire algérien et a créé Humilis Finance, firme de conseil en Corporate
Finance, qui est la premiéere firme indépendante autorisée en Algérie a constituer activités en opé-
rations de courtage en Bourse. Il est président de Hawkama El Djazair, I'Institut algérien de gouver-
nance d’entreprise (Algérie), et un contributeur de la Task Force OEDC-MENA sur la gouvernance
d’entreprise. Il préside la Commission fiscalité et est membre du Conseil National de la Fiscalité.
Il est titulaire d'un MBA Finance de HEC Montréal et a étudié la Finance et les produits dérivés
d'entreprise a I'Université de Toronto. Il a réalisé plusieurs programmes professionnels, y compris
CFA (Chartered Financial Analyst), niveau I, certification canadienne sur les valeurs mobilieres ain-
si que la qualification SFI de la Banque mondiale comme Expert en formation dadministrateurs.

L
O
=2
<
=2
o
w
>
2
o
(O]
w
=
o
=2




(1N ]
O
=2
<
=2
o
18]
>
-]
o
(U]
L
=
o
=2

2.3 Comités du Conseil d’Administration

Conseil d’administration

Comité de Rémunération
et de Nomination

Comité d’Audit

2.3.1 Comité de rémunération et de nomination

Le comité de rémunération et de nomination est un organe de gestion qui représente les actionnaires,
son rble consiste a :

e administrer et contréler les actions menées par les membres de sa direction.

Le comité de rémunération est composé des membres suivants :

Sofiane LAHMAR Président

Gilles DE CLERCK Membre

Au cours de I'année 2018, M.HAMMOUDI Rachid a souhaité étre libéré de ses fonctions de membre du
comité de rémunération et de nomination, il a été remplacé par Mr.DE CLERCK Gilles par décision du
conseil d'administration du 27 2018.

2.3.2 Comité d’audit

Le Comité d'audit est constitué au sein du Conseil d'administration. La mission du Comité d’Audit
consiste a assister le Conseil d’Administration dans sa fonction de surveillance. Il est notamment chargé
des missions suivantes:

Suivi du processus d’élaboration des informations financiéres destinées aux actionnaires et aux tiers;
Suivi de I'audit interne;
Suivi des systémes de contréle interne de gestion des risques, conformité Iégale et réglementaire;

Suivi de I'audit externe et du contréle Iégal des comptes annuels et des comptes consolidés, y compris le
suivi des questions et recommandations formulées par le Commissaire aux Comptes (« CAC »);

Examen et suivi de I'indépendance du CAC.

Le comité d'audit est composé des membres suivants :

Gilles DE CLERCK Président

Jade DEL LERO MOREAU Membre

Lies KERRAR Membre




2.4 Dirigeants sociaux du groupe BIOPHARM

Kamal AMEUR

Directeur Général

Dipldmé en droit il a exercé dif-
férentes fonctions dans I'adminis-
tration pendant dix ans avant de
rejoindre le groupe BIOPHARM
en 2001 ou il a assuré successi-
vement les fonctions d‘attaché
de direction a la Direction Gé-
nérale du groupe, de Directeur
de I'administration Générale et
de Directeur Juridique. Depuis
juillet 2015, il assure la fonction
de Directeur Général Support.

Abdelouahid KERRAR

Directeur Général

Docteur en médecine, Titulaire d'un
diplome d'étude médicale spécialisé
en Chirurgie générale. A exercé en
qualité d'assistant en Chirurgie gé-
nérale avant de rejoindre le groupe
en 1994 ou il a occupé successive-
ment les fonctions de Responsable
de la Division marketing, Directeur
de l'unité centrale des ventes, Di-
recteur Général de la filiale Biopure.
Depuis juillet 2015 il assure la fonc-
tion de Directeur Général Opérations.

Nom Société Qualité

BIOPHARM Distribution SPA Président Directeur Général
BIOPURE SPA
HHI SPA Président Directeur Général

BIOPHARM Investment SPA

Président Directeur Général

Abdelouahed KERRAR Membre du Conseil d'administration

Cipla Algérie
BIOPHARM Distribution SPA
BIOPHARM Logistic SPA

Représentant de la personne morale: BIOPHARM Distribution SPA

Directeur Général

Président Directeur Général

PROFAM SPA Président Directeur Général
Kamal AMEUR BIOPHARM Investment SPA Président Directeur Général
Cipla Algérie Représentant de la personne morale : BIOPHARM Investment SPA
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3 Activités des organes d'administration

3.1 Activités du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est chargé de la surveillance et de la gestion des affaires de la société.
Il prend les décisions en tant qu‘organe de gestion.

Au cours de l'année 2018, le Conseil dAdministration s’est réuni six (06) fois, aux dates suivantes :

Réunion Conférence téléphonique
09 mars 2018 1 0
10 avril 2018 0 1
09 mai 2018 1 0
26 juin 2018 1 0
03 septembre 2018 0 1
26 septembre 2018 0 1
27 novembre 2018 1 0

3.2 Activités des comités du Conseil d’Administration

Comité de rémunération et de nomination

Le comité de rémunération et de nomination s’est réuni en date du 08 Mars 2018.

Comité d’audit

Le comité d‘audit s'est réuni en date du 09 Mai 2018 et du 27 Novembre 2018.




3.3 Activité de '’Assemblée Générale

Une Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires s‘est tenue par convocation des membres du conseil
d’administration le 26 juin 2018. Cette assemblée avait pour but :

Approbation des comptes de I'exercice 2017

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2017 ;

Affectation des résultats de I'exercice 2017 et distribution des dividendes
Quitus a donner aux administrateurs ;

Jetons de présence aux administrateurs ;

Réglement des honoraires des commissaires aux comptes;

Nomination d'un nouveau commissaire aux comtpes;

Pouvoir & conférer;

Questions diverses.

4 Mandat des commissaires aux comtpes

Les commissaires aux comptes sont nommés par I'Assemblée Générale Oridinaire pour une durée de
3 ans. Ils ont pour mission de certifier la régularité et la sincérité de l'inventaire, des comptes sociaux
et des bilans de la société. Conformément aux dispositions de l'article 732 bis 2 du code de commerce
la société est controlée par deux commissaires aux comptes :

NOM Adresse Mandats
L
% Lakhder SENEINA Cité Slimane Amirat, Mohamadia, Alger, Algérie 2018, 2019, 2020
<
5 Rabah BERARMA N°03, Cité Beau Séjour, Bouzareah, Alger , Algérie 2016, 2017, 2018
(11]
>
S
(@]
(U]
L . . ) .
2 5 Conventions visées a l'article 628 du code du commerce
(@)
Z

Durant l'exercice 2018, il n‘a pas été conclu de convention entrant dans le champ d‘application
des dispositions de l'article 628 du code du commerce.

6 Evolution du capital de BIOPHARM

Le capital de la société est de DZD 5 104 357 000 divisé en 25 511 875 actions d’une valeur nominale de
200 dinars.

BIOPHARM

(Société mére)

Production de médicaments

97.43%

BIOPHARM

Distribution

BIOPURE

IMPSA

BIOPHARM

Logistic

Humain Health PROFAM

Information

Distribution en gros de
produits pharmaceutiques

Répartition de prdouits
pharmaceutiques
aux officines

Répartition de produits
pharmaceutiques
aux officines

Gestion de a logistique
pour l'industrie
pharmaceutique

Promotion de produits Production de médicaments
pharmaceutiques

BIOPHARM détient une participation a hauteur de 30% dans le capital de BIOPHARM Investment, entreprise représen-

Autres part|C|pat|ons * tant le groupe dans les sociétés a créer avec nos partenaires.
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Retour sur quelques moments forts de notre

activité au cours de 'année 2018.

] Fevrier 2018
Entrée de la Lancement du projet
gamme de complé- de certification 1SO
ments alimentaires 14001:2015
Nutribio
g

| 150 14001

Avril 2018

Second forum de neuropsychiatrie sous
le theme
« Neurosciences : nouvelles théories,
enjeux et défis»

21

Juin 2018

Audit de surveillance ISO
9001:2015
au niveau de BIOPHARM
Distribution et Biopure




Novembre 2018

Naissance de la gamme
dermocosmétique OZE

Da
X L‘Y

ey 3

¥
i

]

Aout 2018

Biopharm prend une participation
majoritaire dans le capital social
de la société IMPSA

Décembre 2018

ler regroupement
des collaborateurs de la production

22



PERFORMANCES

2018

Activités de nos filiales



Production

Notre unité de production s'étend sur 8000 m2 au niveau de Oued Smar (Alger, Algérie).

= A 478
w* Collaborateurs

84 Millions de boites

Capacité production

&® Plus de 18
@ Classes thérapeutiques

Résultat
Opérationnel

3,9 Mds DZD

+ 76,9%

01 ligne 02 lignes 04 lignes

Creme Suppositoires formes

et gel séches

Millions de
boites

+ 31%

Chiffre d’'affaires

9, 7 Mds DZD

+ 47,5%
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Activités de nos filiales




NOS LANCEMENTS 2018

Lancement de 22 nouveaux produits durant I'exercice 2018

Rynza nasal

Rhinologie

Metazid

Lancé Janvier 2018 h"

Traitement de I'hypercholestrolémie

Lancé en Février 2018

Aloe Vera BIOPHARM o
Gamme compléments alimentaires Nutribio Lancé en Fevrier 2018 -

Vitamine B12

Antianémique

Aspirine Cardio

Lancé en Mars 2018 _

Cardio-métabolisme

Versec

Lancé en Avril 2018 = o "]

Antivertigineux

Melaza Gle

Lancé en Mai 2018

Gastrologie

Cirbesa 05 mg

Lancé en Juin 2018

Cardio-métabolisme Lancé en Juillet 2018 =l
Bionorm 0.5mg/1mg/2mg gi-ni-1
Antidiabétique Lancé en Juillet 2018

CURCUMA [ =

Gamme compléments alimentaires Nutribio

BIOMLA

Lancé en Septembre 2018

Anesthésique

GINGEMBRE

&

Lancé en Octobre 2018

Gamme compléments alimentaires Nutribio

XIRA-LIERRE Stick

Lancé en Octobre 2018 g

Gamme compléments alimentaires Nutribio

Gamme dermocosmétique OZE

Lancé en Octobre 2018 | .. "= —

Soins et beautés

L- T r'I'
Lancée en Novembre 2018 - -



BIOPHARM

Diversifie sa production

NAISSANCE DE LA GAMME
COMPLEMENTS ALIMENTAIRES NUTRIBIO

pléments alimentaires NUTRIBIO de 05 produits.

La nalwre 4 /M/‘fée de man /

3 ~ 2 io
Dt BEOY ChutrB ﬂ“lltrlbic "i‘mutrlﬁi[:} ‘NLJtFIE
R — ‘:r{;u;ll o' T TSV ANT COMPEIT ARTICULAIRE

& H
LS

LANCEMENT DE LA GAMME
DERMOCOSMETIQUE OZE

Biopharm se lance dans la fabrication et la commercialisation de
produits parapharmaceutiques. En novembre 2018 , Biopharm a vu
la naissance de sa nouvelle gamme dermocosmétique OZE; cette
gamme offre des produits de qualité naturels .

BIOPHARM lance en Février 2018 sa nouvelle gamme de com-
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Activités de nos filiales




DISTRIBUTION

BIOPHARM Distribution assure 'acheminement des produits qui lui sont confiés au plus pres de ses clients
grace a une équipe de commerciaux professionnels avec une disponibilité permanente, et a une orientation
satisfaction clients visée par sa certification depuis 2008, selon le référentiel qualité ISO 9001 : 2015.

L ]
i . L] Antennes régionales
o o de ventes

+100 Clients

- Antennes régionales de ventes

.. o Clients

Chiffre
Résultat d’affaires

Opérationnel
e 32,6 Mds DZD

2’ 9Mds DZD + 1,8%

Activités de nos filiales
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+ « 96
'M Collaborateurs

+50

Partenaires
fournisseurs 4




REPARTITION
BIOPURE

BIOPURE effectue des livraisons sur un réseau de plus de 4150 officines clientes réparties
sur I'ensemble des 48 wilayas .

Tizi ouzou Bejaia
Sétif

Une couverture

nationale

48 wilayas

Biskra

Chiffre d’affaires '

S 4150
Clients 36,6 ..

+ 8%

2 A 277
L}

Collaberateurs

I:\% 250
= \/éhicules
100 Millions

De boites vendues
en 2018
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Activités de nos filiales
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Activités de nos filiales

REPARTITION
IMPSA

BIOPHARM prend

une participation majoritaire dans le capital d'IMPSA en 2018

et renforce son réseau de répartition

Créé en 2009, IMPSA SPA est le 1 er groupement de
pharmaciens du centre, spécialiste dans la distribution
de produits pharmaceutiques. IMPSA SPA est présente
dans 17 Wilayas avec un portefeuille de 358 clients.

17

Wilayas livrées

2 & 154
L

Collaborateurs

358
@ ERE

1 4

De boites vendues
en 2018

1 3 Millions

IMPSA se distingue par son service de commande en ligne

IMPYA

es,

nsul




LOGISTIQUE

BIOPHARM Logistic dispose d'une flotte de plus de 549 véhicules et d’'un personnel qualifié et
expérimenté. Elle a manipulé plus de 200 millions de boites en 2018.

I Gestiondes \ Assure

B infrastructures | les fonctions | CKA

fé: = et des prestations 4 de support pour SRS o "'-,.‘__ :
N logistiques AR les filiales AR K e

Commandes préparées
et livrées en 2018

969 383 :‘“‘l B 159 Capacité de
_ B = ti ey stockage

21 700

Palettes

Boites Manipulées
en 2018

200 wiions
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Activités de nos filiales
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Activités de nos filiales

Promotion et information médicale

Humain Health Information (HHI) assure la représentation et I'information médicale.

[ ] [ )
Représentants médicaux
et commerciaux

) rromotion médicale

D Représentation médicale

) Conscilen marketing
) - énementiel

- Représentation réglementaire
et pharmaceutique

) cusiness développement

Chiffre
d’affaires

1’03MdsDZD

+19,4%

71

Manifestations

locales/Internationales

en 2018
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Activités de nos
principales fonctions
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RESSOURCES
HUMAINES

l- w .'i'
' B

Les ressources humaines s occ role m] r dan \ d Ipp me td I t p A si BIOPHARM s’
d’adopter une politique RH a Ih t d ambitions de

Evolution de l'effectif de BIOPHARM

2015 | 2016 | 2017 2018
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449, des cadres sont des femmes

\ W
ANCIENNETE MOYENNE D’AGE

MOYENNE

5ans 36 ans




Activités de nos
principales fonctions

BIOPHARM
ACADEMIE

BIOPHARM Académie vise a institutionnaliser
les programmes de formation pour dévelop-
per les compétences de nos collaborateurs
grace a des parcours professionnels et ma-
nagériaux dispensés par nos formateurs in-
ternes qualifiés et des formateurs associés.

OB.wlma C T I FS

Le développement de nos compétences internes a
travers des formations externes spécialisées.

Le transfert et le partage-des connaissances et
expertises intra-entreprise grdce aux formateurs
internes.

Le développement de la polyvalence et de la mobi-
lité inter-filiales.

La multiplication par trois de notre effort de forma-
tion sur les trois prochaines années.




BIOPHARM

‘ plSg-u
UBiophnlm

L Ll

partenaires formation ESAA I
ESIC9

PARTENAIRES
Universités / Ecoles
comnes
ENPS
qualifies HEC ALGER (/D)
OXPERTS e

CERTIFICATION
DE 50 FORMATEURS PARTENARIATS
ASSOCIES e
Formateurs SPECIALISTES UNIVERSITES ET
internes en GRANDES
3ans ECOLES

ORGANISATION PEDAGOGIQUE

FORMATIONS REALISEES

VOLUME HORAIRE 2018

VOLUME HORAIRE 2017 20 300 Heures

11 430 Heures COLLABORATEURS
FORMES 2018

2081
AUGMENTATION DE 30% EN VOLUME HORAIRE VS 2017
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Activités de nos principales fonctions




Activites de nos
principales fonctions

MANAGEMENT
DE LA QUALITE




MANAGEMENT
DE LA QUALITE

Une politique qualité en accord avec
les objectifs de I'organisation

DYNAMISME
Nous nous adaptons aux changements du marché , aux attentes de nos

clients, fournisseurs et actionnaires et placons le client final, a savoir le
patient, au coeur de toute notre attention.

CONFORMITE

Nous assurons la conformité de nos produits et de nos services en respec-
tant la réglementation en vigueur et les exigences de I'activité pharma-
ceutique.

13 AUDITS
I NTE RN ES PROFESSIONALISME

Nous encourageons activement I'expertise et I'excellence, et nous favo-

ET EXTE RN E risons l'esprit d’équipe et le développement personnel de nos collabora-
teurs.

INNOVATION ET AMELIORATION

Nous enrichissons continuellement notre gamme de produits, nous nous engageons a améliorer nos services et a adopter des
nouvelles pratiques et technologies afin de répondre au mieux aux besoins de nos parties intéressées et a garantir le développe-
ment durable et la pérennité de l'entreprise.

NOS PERFORMANCES EN 2018
Activités de nos principales fonctions

», \ &
8 ([

;
ISO 14001 /
LY ",’
I /@\ I ~
‘ - & /
.“"“v‘mw“‘.
02 AUDITS DE SURVEILLANCE PROJET DE CERTIFICATION
1SO 9001:2015 11 AUDITS PARTENAIRES 1SO 14001:2015

La finalisation du programme de certification 1ISO 14001:2015

est programmeée pour le mois de Mars 2019




Activités de nos
principales fonctions

HYGIENE
SECURITE
ENVIRONNEMENT

Chez BIOPHARM nous sommes parfaite-
Mment conscients et soucieux de la sécu-

rité de nos collaborateurs et de la préser-
vation de notre environnement




HYGIENE, SECURITE
ET ENVIRONNEMENT

La securite et la sante

de nos collaborateurs est une priorité

Rl
i

It

'

I

Mise en place de systemes de sécurité incendie.

Monitoring d’exposition du personnel aux produits chimiques.

NOS PERFORMANCES EN 2018
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Contrdle réglementaire des installations industrielles

Programme de formation et sensibilisation HSE

Conduite
sécuritaire des
équipements de
manutention

Commission Equipements
d’hygiéne et de protection
de securité individuelle




Activités de nos
principales fonctions

SYSTEME

— -~ D’INFORMATION

Le systeme d’information de BIOPHARM assure
un role de premier ordre en termes de collecte,
de stockage, de traitement et de diffusion de
I'information, de maniére totalement sécurisée.

1 2 Mns DZD 2 8 Mns DZD

Investis en Investis en
Softwares Hardwares

41



SYSTEME

D’INFORMATION

UNE PLATEFORME APPLICATIVE
POUR UNE MEILLEURE STANDARDISATION

Plateforme
Applicative
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Activités de nos principales fonctions




NOS

PROJETS

Un plan

d'investissement
ambitieux




PROJET ALPHA

La nouvelle unité
de production de Oued Smar
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Capacité de production Investissement Lancement commercial
1035 5,7 T1-2021
Millions d"Uv Milliards DZD

Spécialisée dans I'oncologie
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PROJET BOUIRA

Le nouveau complexe
industriel pharmaceutique

Zone de production Investissement Lancement commercial
5000- 4,0 T1-2020
Milliards DZD

Le complexe industriel pharmaceutique de BOUIRA s’étendra sur une superficie totale de 58 573 m? ; il est congu pour
accueillir :

Une unité de production
Un centre logistique

Un centre de développement des compétences (BIOPHARM Académie)

La zone de production du projet BOUIRA contribuera a la fabrication de multiples formes galéniques.

Les capsules molles Les patchs



PROJET STICK PACK

BIOPHARM diversifie sa production grace a son nouveau pro-
jet de fabrication de forme unidose stickPack

Les principaux avantages de ce produit sont :

La capacité d’offrir des doses portables et prémesurées,
aidant les patients a prendre la dose appropriée au bon mo-
ment.

Les unidoses sont faciles a transporter, solides, simples d’uti-
lisation et protégent le produit jusqu’a sa date de péremp-
tion. Elles conviennent parfaitement a notre mode de vie
actif moderne.

Investissement

354,5

Millions DZD

Lancement commercial de nobac en Avril 2019

PROJET BANDELETTES GLYCEMIQUES

BIOPHARM se lance dans un nouveau projet de fabrication de bandelletes de dosage de la glycémie répon-
dant aux standards internationaux en termes de qualité et de fiabilité, assurant une disponibilité et une
accessibilité sur le marché algérien.

[
[

' @ 628,4

BANDELETTES

de test de glycémie

Millions DZD
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RAPPORT

FINANCIER 2018




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2018

En date du 06 Mai 2018, le Conseil d'administration a arrété et autorisé la publication des états financiers consolidés de

Biopharm SPA pour I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Compte de résultat consolidé de la période

(en millions de DZD) Note ‘!E:Ia 31/12/2017
Ventes et produits annexes 17 63 055 58 568
Variation stocks produits finis et en cours 477 (348)
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation - -
Production de I'exercice 63 532 58 220
Achats consommeés (48 315) (44 616)
Services extérieurs et autres consommations 18 (2 024) (1719)
Consommation de I'exercice (50 339) (46 335)
Valeur ajoutée 13 193 11 885
Charges de personnel 19 (3 004) (2 784)
Impots, taxes et versements assimilés 20 (1 107) (1 059)
Excédent brut d'exploitation 9 082 8 042
Autres produits opérationnels 21 663 834
Autres charges opérationnelles 22 (170) (244)
Dotations aux amortissements, provisions et pertes (1 598) (1217)

de valeurs 23
Reprise sur pertes de valeur et provisions 859 894
Résultat opérationnel 8 835 8 309
Produits financiers 547 527
Charges financiéres (290) (861)
Résultat financier 24 256 (334)
Résultat ordinaire avant imp6t 9 092 7 975
Impots exigibles sur résultats ordinaires 25 (1 509) (1 499)
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires (57) 23
Résultat net des activités ordinaires 7 525 6 499
Résultat net de I'exercice 7 525 6 499
Dont Part du Groupe 7 482 6 460
Part des minoritaires 43 39

Bénéfice par action, part du Groupe (DZD)

RAPPORT FINANCIER RELATIF A 'EXERCICE 2018
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RAPPORT FINANCIER RELATIF A L'EXERCICE 2018

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Ftats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2018

Bilan consolidé

Actif
(en millions de DZD) Note 31/12/2017
Actifs non courants
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 1 445 -
Immobilisations incorporelles 2.1 170 77
Immobilisations corporelles 2.2
Terrains 1 508 1532
Batiments 627 672
Autres immobilisations corporelles 2 186 1755
Immobilisations en concession - -
Immobilisations encours 3 945 159
Immobilisations financiéres 4
Titres mis en équivalence - -
Autres participations et créances rattachées 5 5
Autres titres immobilisés 50 50
Préts et autres actifs financiers non courants 331 172
Impbts différés actif 5 333 238
Total actifs non courants 6 600 4 661
Actifs courants
Stocks et encours 6 21 187 17 643
Créances et emplois assimilés
Clients 7 20 135 17 001
Autres débiteurs 8 3751 3 265
Impots et assimilés 531 115
Autres créances et emplois assimilés = -
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 9 48 147
Trésorerie 10 3135 5761
Total actifs courants 48 786 43 932
Total actifs 55 387 48 593




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Ftats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2018

Bilan consolidé
Passif

(en millions de DZD) Note 31/12/2017
Capitaux propres
Capital émis 5104 5104
Capital non appelé - -
Primes et réserves- Réserves consolidés (1) 7194 8242
Ecart de réévaluation - -
Ecart d'équivalence (1) - -
Résultat net- Résultat net du groupe (1) 7 525 6 499
Autres capitaux propores- Report a nouveau 13 246 8 266
Part de la société consolidante (1) 32 872 27 942
Part des minoritaires (1) 197 170
Total Capitaux propores 33 069 28 111
Passifs non courants
Emprunts et dettes financieres 11 223 368
Impots (différés et provisionnés) 12 304 151
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 13 19 19
Total passifs non courants 546 538
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés 14 17 299 15 086
Impots 627 477
Autres dettes 15 3047 2421
Trésorerie passif 16 799 1959
Total passifs courants 21 772 19 944
Total passifs et capitaux propres 55 387 48 593

RAPPORT FINANCIER RELATIF A 'EXERCICE 2018



RAPPORT FINANCIER RELATIF A L'EXERCICE 2018

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Ftats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2018

Tableaux des flux de trésorerie consolidés

(en millions de DZD) 31/12/2017
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 3 640 1 655
Résultat net de I'exercice 7 525 6 499
Dotations aux amortissements 498 429
Dotations aux provisions et pertes de valeurs 221 (112)
Variation impots différés 57 (23)
Plus ou Moins value de cession (124) (2)
Marge brute d'autofinancement 8178 6 790
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (4 538) (5135)
- Variation de I'actif courant (6 735) (9927)
- Variation du passif courant 2197 4792
Flux de trésorerie prévenant des opérations d'investissement (2 253) (665)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (1 692) (785)
Encaissements sur cessions d'immobilisations 159 6
Variation des Titres de participation - -
Incidence des variations de périmetre (572) -
Créances rattachées a des participations - -
Variation des placements (DAT) (148) 114
* Souscription placements (105) -
* Remboursement placements (partie a court terme) = 147
* Différence de cours sur DAT (43) (33)
* Bons de Trésor - -
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement (2 953) (2 153)
Variation des dettes a long terme (50) (269)
Variation des dettes a court terme - -
Variation Intéréts courus non échus (compte 518) - -
Emprunts = 300
Remboursement Emprunts (125) (283)
Subvention recue - -
Compte courant d'associés (226) (216)
Augmentation de capital 1 -
Variation préts et autres actifs financiers non courants (11) (0)
Dividendes payés (2 553) (1 685)
Variation de trésorerie (1 566) (1162)
Trésorerie d'ouverture 3 950 5112
Trésorerie de cloture 2 383 3950
Variation de trésorerie (1 566) (1162)




(;OIVIPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2018

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

(en millions de DZD) 31/12/2017 Distribution de Résultat de la Variation du périmetre
dividendes période de consolidation
Capitaux propres

Capital émis 5104 5104
Réserves & reports a nouveau 16 508 3945 (14) 20 439
Résultat net du Groupe 6 499 (6 499) 7 525 7 525
Part de la société consolidante (1) 27 942 (2 552) 7 482 32872
Part des minoritaires (1) 170 (1) 43 (14) 197
Total Capitaux propores 28 111 (2 553) 7 525 (14) 33 069
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CHIFFRE CLES 2018

Résultat opérationnel

'exercice 2018 voit le chiffre d'affaires atteindre 63.05 milliards
de dinars contre 58.7 en 2017 soit une augmentation de 7.7
% tirée par la croissance des activités de production et de ré-
partition malgré le ralentissement des activités d'importation .
La valeur ajoutée croit de 11 % passant de 11.9 a 13.2 milliards
de dinars du fait de l'augmentation de la part de la production
vendue et de la croissance du chiffre d’affaires de la répartition.
Le résultat opérationnel passe de 8.3 a 8.8 milliards de di-
nars, soit +6.3 % du fait, notamment, de la bonne te-
nue des co(its opérationnels et des frais de gestion.

Résultat financier

passe d'un déficit de 334 millions a un résultat positif de 256
millions expliqué principalement par les différences de changes
qui ont connu une variation positive de 584 millions induite
par la stabilité relative des taux de change en 2018 contrai-
rement a 2017 ou ils ont connu une importante volatilité.

Résultat net de la période

En conséquence, le bénéfice net consolidé, part Groupe, s'établit a
7.482 milliards de dinars contre 6.459 I'exercice précédent, soit une
augmentation de 15.83 %. Le bénéfice net par action part Groupe
est de 293.2 dinars contre 253,1 en 2017.

Situation bilancielle

A lactif, les investissements de l'exercice représentent 1 692
millions de dinars en 2018 aprés 785 millions de dinars en
2017, démontrant la volonté d’investissement de la société.
Le compte de stock progresse de 3 545 millions de dinars re-
présentant 123 jours de chiffre d‘affaires en augmentation de
13 jours par rapport a I'exercice précédent. Cette augmentation
provient essentiellement de la hausse de I'activité de production.
Le compte client croit également de 3 135 millions de dinars
correspondant a 117 jours de chiffre d’affaires contre 106
jours l'exercice précédent. Cette augmentation est générée
par un léger allongement des délais de paiement accordés a
notre clientéle dans un contexte de marché difficile.

Le compte autres débiteurs passe de 3 265 a 3 751 mil-
lions de dinars correspondant principalement a laugmenta-
tion du poste « Fournisseurs débiteurs », qui est constitué
des notes de débit sur nos achats de fin d'année.

La trésorerie nette du groupe est en baisse de 2 627 millions
de dinars principalement due a la distribution des dividendes
de 2 552 millions de dinars en 2018 et a la hausse du besoin
en fonds de roulement comme explicité plus haut.

Au passif, les dettes & long terme diminuent des rembourse-
ments des emprunts de l'exercice, soit 145 millions de dinars.
La dette financiere long terme de BIOPHARM reste trés faible, a
0.68% des capitaux propres. La dette fournisseur augmente de
2 213 millions de dinars soit 100 jours de chiffre d’affaires contre
94 jours en 2017. Ceci est d(i, entre autres, a 'augmentation du
stock en fin d’exercice pour les raisons évoquées plus haut, ainsi
que le compte « Fournisseurs débiteurs » cité ci-dessus.

Le besoin en fonds de roulement augmente de 11 jours de
chiffre d‘affaires du fait de Iaugmentation du niveau des
stocks et créances, tirée par la hausse de I'activité.

Résultat
Opérationnel
2018

Chiffre
d’affaires
2018

Résultat
financier
pAORR:

Résultat net

de la période

part groupe
2018

Bénéfice net

par action

part groupe
2018

8.8 Milliards DzD

63.05 wMilliards DzD

256 Millions DZD

7.482 Milliards DzD

293.16 Dinars



Méthode et perimetre

de consolidation

Déclaration de conformité Note 1 : Base d’établissement

Les comptes du Groupe BIOPHARM sont consolidés au 31 Dé- Les presents etats financiers ont eté préparés selon la
cembre 2018 conformément aux dispositions de la loi n° 07- méthode du colit historique sauf en ce qui concerne la
11 portant Systeme Comptable Financier « SCF » et les textes reevaluation de certains actifs corporels amortissables et
subséquents pris pour son application, dont larrété du Mi- non amortissables acquis ou crees avant 2007. Les prin-
nistre des Finances du 26 juillet 2008 fixant les regles déva- cipes generaux suivants s'appliquent aussi :

luation et de comptabilisation, le contenu et la présentation .

des états financiers ainsi que la nomenclature et les regles - Image fidele ;

de fonctionnement des comptes. Ils sont présentés com- - Continuite d'exploitation ;

parativement avec les états arrétés au 31 décembre 2017. - Méthode de la comptabilite d'engagement ;

Les principales méthodes comptables appliquées lors de - Permanence de presentation ;

la préparation des états financiers consolidés sont expo- - Importance relative.

sées ci-apres. Sauf indication contraire, ces méthodes ont

été appliquées de facon permanente aux exercices présen-

tés et d'une maniere uniforme par les entités du Groupe.

Méthode de consolidation

La société mere détient le contrble exclusif de toutes ses filiales. Par conséquent, les états financiers sont consolidés selon la
méthode de l'intégration globale, conformément aux dispositions de l'arrété susmentionné. La cloture des comptes de toutes
les entités incluses dans le périmétre de consolidation s'effectue le 31 décembre. Les transactions significatives, soldes, pro-
duits et charges intra-groupe ont été entiérement éliminés lors de la consolidation. Les intéréts minoritaires dans l'actif net
ainsi que dans le résultat des filiales consolidées sont présentés séparément des capitaux propres et du résultat du groupe.

Périmeétre et critére de consolidation

La société mere détient le contrble exclusif de toutes ses filiales. Par conséquent, les états financiers sont consolidés selon la
méthode de I'intégration globale, conformément aux dispositions de I'arrété susmentionné. La cldture des comptes de toutes
les entités incluses dans le périmetre de consolidation s'effectue le 31 décembre. Les transactions significatives, soldes, pro-
duits et charges intra-groupe ont été entierement éliminés lors de la consolidation. Les intéréts minoritaires dans l'actif net
ainsi que dans le résultat des filiales consolidées sont présentés séparément des capitaux propres et du résultat du Groupe.

Société consolidante A noter quau 31 de-
0 onsolida cembre 2018, les fi-

Entité LN [SHelelaligel (S Méthode de consolidation liales possédent des
actions de leurs so-

BIOPHARM Distribution SPA 98,60% Intégration Globale o
cietes sceurs.

BIOPURE SPA 99,92% Intégration Globale
BIOPHARM Logistic SPA 99,84% Intégration Globale Aucune participation

- réciprogue n'existe
HHI SPA 97,67% Intégration Globale entre les filiales.
PROFAM SPA 99,81% Intégration Globale
IMPSA SPA 90,00% Intégration Globale

Les sociétés consolidées détiennent des participations dans la société CIPLA Algérie SPA pour 0,1% et dans BIOPHARM
INVESTMENT & hauteur de 30%. La société BIOPHARM INVESTMENT n‘a pas encore débuté ses activités depuis sa création
et sa prise en compte dans le périmétre de consolidation, par la méthode de la mise en équivalence, n‘aura aucun impact
significatif sur I'image économique du Groupe.
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Notes annexes aux etats

financiers consolides

Note 1 — Ecart d’acquisition - goodwill
Le montant du goodwill comptabilisé en 2018 concerne exclusivement l'entrée de Biopharm SPA dans le capital dIMPSA.

L'écart d'acquisition sur les parts d'IMPSA a été déterminé par différence entre la part de Biopharm SPA dans I'actif net d'IMP-
SA (90%) et le prix payé par celle-ci a la date du 31/07/2018, date représentant la date de prise de contrble de la société.

Note 2 — Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont enregistrées a leur co(it d’acquisition, constitué notamment du prix d’achat, des frais accessoires et
de tous les autres co(its engagés et directement attribuables.

- Frais développement immobilisable 05 ans
Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont éva- - Logiciels 10 ans
luees a ,Ieur colt diminue du cumul des amortissements et des - Licences 05 ans
pertes éventuelles de valeur.

- Agencements 10 ans
Les immobilisations sont amorties selon le mode li- - Constructions 20 ans

néaire sur la durée dutilité attendue du bien pour l'en-

treprise. Les durées d’amortissement retenues sont pré— - Installations techniques et matériel industriel 05 ans
sentées a droite. Les immobilisations de faible valeur
(moins de DZD 30k) sont amortissables sur une année.

- Autres immobilisations 10 ans

2.1- Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comportent principalement les frais de développement immobilisés, les logiciels infor-

mgthges ainsi- que les licences Qe fa- [ (en mitions de DzD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %

brication de produits pharmaceutiques. - - - —

Les frais de déve\oppement immobilisés Frais de développement immobilisés 101 - 101 n/a
'

principale variation de la période, corres- | Software 129 105 23 22%

pondent a Iimmobilisation de procédés | Licences et dossiers de médicaments 216 213 4 2%

de fabrication développés avec un cabi-

net de conseil en 2018 dans le cadre du | Fond de commerce 12 12 - -

projet de transformation industrielle. Total immobilisations incorporelles 458 330 128 38,8%

2.1- Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles en brute sont passées a DZD 7 886 millions a décembre 2018, soit un investissement
de DZD 955 millions et des ces-

sions pour DZD 97 millions. (en millions de DZD) Acquistion Cessions

Ces investissements ont été réalisés en | Immobilisations corporelles 2017 7028
majeure partie sur l'unité de production o

. . Immobilisations provenant de IMPSA 139 - 139
de Biopharm SPA (DZD 624 millions) P
dans l'objectif de renouveler les équipe- | Activité production 630 (78) Bl
ments existants et d’augmenter les ca- | Biopharm SPA 624 (78) 546
pacités de production afin de répondr,e Profam 5 B 5
a la croissance attendue de lactivité. —

. . , s s Activité logistique 186 (19) 167
Les investissements sur lactivite lo-
gistique portent essentiellement sur | Immobilisations corporelles 2018 955 (97) 7 886

des acquisitions de moyen de trans-
port et de manutention ainsi que des équipements et des travaux de mise a niveau de certains centres de répartition.



Note 3 - Immobilisations en cours

Les immobilisations en cours comportent —

les immobilisations non encore achevées (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
a la fin de I'exercice, les acquisitions d’'im- | Biopharm SPA 476 121 355 294%
mobilisations importes en cours d'expedi- | pem 415 21 394 | 1905%

tion et dont le transfert de propriété a été
effectué, ainsi que les avances et acomptes
versées par les sociétés a des tiers en | Total immobilisations en cours 945 159 786 | 492,7%
vue de l'acquisition d’'une immobilisation.

Ces encours sont soldés lorsque I'immobilisation est préte a étre mise en service. Aucun amortissement n‘est pratiqué sur les
immobilisations en cours.

La hausse des immobilisations en cours de DZD 786 millions est issue pour DZD 394 millions de la construction de l'usine
de Profam (projet Alpha) et pour 355 millions d‘acquisition d¢quipements encours d’expédition pour I'unité de production de
Biopharm SPA.

Biopharm logistique 54 18 36 198%

Note 4 - Immobilisations financieres

Les immobilisations financieres comprennent principalement les dépots a terme, les bons de trésor ainsi que les cautionne-

ments verseés. Ils incluent également les [ o, misions de pz0) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
participations dans Biopharm Investment. : :

. A . Depots a terme 308 160 148 93%
La hausse des depdts a terme est ex-
pliquée par la reclassification, en im- | Bon de trésor 50 50 - -
mobilisations financieres, de la par- | Titre de participation 5 5 - -
tie a Court terme,des ADAT qui etait Dépots et cautionnements 23 12 1 94%
comptabilisee en tresorerie en 2017 du Total bilisations fimani 356 6 159 | 70.39%
fait de leur renouvellement en 2018, [ °t@ 'mmoblisations linancieres 37

Note 5 — Imp6ts différés actif

L'impdt différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs
bases fiscales. Les actifs et passifs d'impot différé sont évalués aux taux d'impot dont I'application est attendue sur la période
au cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé.

Les impoOts différés reconnus actuellement concernent essentiellement les provisions pour pertes de valeur et pour risques,
constituant les écarts temporels entre les bases comptabilisées et les bases prises en compte pour la détermination de I'impot
exigible.

Note 6 - Stocks et en-cours

Les stocks sont composés de stocks de marchandises, matiéres premiéeres, autres approvisionnements, de produits finis et
des stocks divers. Le colt des stocks comprend tous les colits encourus pour amener les stocks a 'endroit et dans I'état ou
ils se trouvent.

Le colt moyen pondéré (CUMP) est la méthode utilisée pour valoriser les stocks. Une perte de valeur sur les stocks est
comptabilisée en charge dans le compte de résultat lorsque le colit de stock est supérieur a sa valeur nette de réalisation.

Les stocks ont atteint DZD 21.2 milliards [, miions de pzn) 31/12/2017 var %
a fin décembre 2018. Les stocks en jours

de chiffre d'affaires passent de 108 jours Produits finit & marchandise 18 570 16 082 2 488 15%
en décembre 2017 a 121 jours en dé- | Matieres premieres 2 605 1549 | 1056 68%
cembre 2018. Cette hausse est expli- | aytres 12 11 0 1%
quée d'une part par la hausse des stocks

. X , N Total stocks 21 187 17 643 3 545 20,1%
des intrants afin de repondre a la hausse
de I'activité production sur 2018 et celle | En nombre de jours de CA 121 108

de l'année a venir et d’autre part par les
stocks d'IMPSA a fin décembre 2018 représentant 60% de la hausse des stocks de marchandises.
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Note 7 - Clients

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d’'une provision pour dépréciation, pour les

ramener a leur valeur nette de réalisation

o, . L (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
estimée. Les provisions pour déprécia-
tion des créances clients sont détermi- | Production 147 220 (73) (33%)
nées en fonction de leur antériorité et des | pistribution 6977 6 484 493 8%
risques de non recouvrement identifiés. —

Répartition 12973 10 197 2776 27%

Les créances clients ont augmen- | Autres 39 9 (60) (61%)
te de DZD 3 136 millions de dinars | Total clients 20136 17000 | 3136 | 18,4%
C(/)rre;pondant a 115 jours de C,hlﬁcre En nombre de jours d'achats 115 104
d'affaires I'exer-

contre 104  jours

cice précédent. Cette augmentation est générée principalement par laugmentation des créances de la réparti-
tion pour DZD 2 776 millions. La hausse des créances en nombre de jours est tirée par I'expansion de la distribution
des produits fabriqués et dont les délais de paiement sont plus importants par rapport aux autres activités du Groupe.

Note 8 — Autres créances

Les autres créances englobent les remises, rabais et ristournes obtenus des fournisseurs ainsi que les avances versées a

ces derniers. Les avances sont principa-

: \CIPA- | (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 var %
lement composées d'avances versees a - - )
. . . Rermises, rabais et ristournes obtenues 3334 3167 168 5%
certains fournisseurs locaux pour la dis-
tribution de produits. Les remises, rabais | Avances et acomptes 322 68 255 377%
et ristournes ont connu une hausse de | Charges constatées d'avance 70 21 49 229%

0, i . ivi-

5,/0 ,geulemeljt du fait du recul de 'activi- [ A tres 5 9 15 160%
te d’importation. -
Total autres créances 3751 3 265 486 15%

Note 9 - Placements et autres actifs financiers courants
Les placements et autres actifs com- on milione 4o 07D) S 31/12/2017 v o

A . , en millions de

prennent, a fin déecembre 2018, des ac- ar °
tions propres de Biopharm SPA achetées | Dépéts a terme - 147 /| (147) | (100%)
au niveau de la bourse dans le cadre d'un | actions propres 48 - 48 n/a
contrat de liquidité et incluant 41,380 ac-

. . , .. | Total placements et autres actifs 48 147 100 67,7%
tions au 31/12/2018. Ces actions ont eté P (100) | ¢ )
réévaluées au cours de cléture.

Le montant de DZD 147 millions en 2017 correspond a la partie court terme des DAT qui ont été renouvelés en 2018 et re-

montés au niveau des immobilisations financieres.

Note 10 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Sont comptabilisés comme trésorerie et équivalents de trésorerie les especes ou valeurs assimilables en banque et en caisse ainsi
quelesbons quisont, dés leur souscription, remboursables a tout moment. Les disponibilités sont évaluées a leur valeur nominale.

La trésorerie et équivalents de trésorerie se composent des fonds de caisse, des soldes bancaires débiteurs ainsi que
des accréditifs. Les accréditifs incluent les montants provisionnés en banque dans le cadre des opérations d'importations.



Note 11 - Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et dettes financieres sont enregistrés pour leur valeur nominale de remboursement. ils ne font pas I'ob-
jet d’actualisation. Les emprunts et dettes financiéres comportent la partie débloquée du principal des emprunts obtenus

et dont la date d'écheance depasse une [ " iiions e pzo) 31/12/2017 | Var %

annee a la date de clbture. La partie a

échoir dans un délai inférieur & une année | BioPharm Logistic - N GO (100%)

est reclassée parmi les passifs courants. | IMPSA 18 - 18 n/a
) Biopharm SPA 206 318 | (113) (35%)

A fin Decenjbr_e 2018, L_es emprunts oMT 1 == 25| 60 27%)

concernent principalement Biopharm SPA.

Ces emprunts sont destinés au finance- cMT2 e B 63 (56%)

ment d'acquisitions d'équipements. Total emprunts 223 368 | (145) | (39,4%)

Note 12 - Impots (différés et provisionnés)

Sont enregistrées au passif les impositions différées résultant du décalage temporaire entre la constatation comptable d’'un
produit et sa prise en compte dans le résultat fiscal d'un exercice ultérieur dans un avenir prévisible. Le taux d'imposition
utilisé est celui applicable dans I'exercice suivant.

Note 13 - Provisions et produits constatés d’avance (différés et provisionnés)

Une provision pour passif (provisions pour litiges, pour amendes, pénalités et risques fiscaux...) est constituée lorsqu’il est pro-
bable qu’une sortie de ressources représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née
d’'un événement passé et lorsque le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Le montant de cette obligation
est actualisé pour déterminer le montant de la provision, dés lors que cette actualisation présente un caractére significatif.

A fin décembre 2018, les provisions incluent une subvention recue de la part de I'Etat non encore amortie en résultat,

SQS\ F}Logvé?%%nntpizg dlflgfoﬁfrzceé%apnﬁafn: (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 | var %
SPA dans le cadre d'un litige social ain- | Subventions recues 16 16 - -
si gqu'une provision pour risque retour | Provision pour risque de retour 1 3 () (58%)
qui rgprend I’engagemept Fje retqur des | provision pour litige 2 B 2 n/a
produits sur les marches institutionnels. —

o . L .- | Total provisions 19 19 1 4,6%
Aucun autre litige ou risque significatif

n‘est a provisionner a fin décembre 2018,

Note 14 - Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs comprennent les dettes des fournisseurs de biens, de services et d'immobilisations.

Les dettes fournisseurs ont augmente de 31/12/2018 31/12/2017 Var %
DzZD 2 213 millions correspondant a 134 -

. ) . e . Production 1490 707 783 111%
jours dachats contre 122 jours a fin de-

cembre 2017. Cette augmentation est | Distribution > 604 6214 (609) (10%)
générée principalement par l'augmenta- | répartition 9965 7 964 2 001 25%
tion des qettes dg Iav repartition pour DZD [ ires 200 202 @ (1%)
2 001 millions ainsi que des dettes de - .
la pl’OdUCUOI’] pour DZD 783 millions. La Total dettes fournisseurs 17 299 15 086 2213 14,7%
hausse des dettes en nombre de jours est | En nombre de jours d'achats | (134) (122)

tirée par I'expansion de l'activité de répar-
tition dont les délais de paiement sont les plus importants par rapport aux autres activités du Groupe.
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Note 15 - Autres dettes

Les autres dettes incluent principa- | (en millions de DzD) VPPN 31/12/2017 | Var %
lement les remises, rabais et ris- .

N ! . Rermises rabais ristournes a accorder 1809 1216 592 49%
tournes a accorder aux clients, les
dettes de bonus et de congés payés, Bonus et congés payés 484 445 39 9%
les dettes d'ceuvres sociales ainsi que | Guvres sociales 281 231 50 22%
les avances et acomptes recus. Les Compte courant d'associés 18 227 (209) (92%)
autres dettes sont en hausse de DZD "~ 9 s o 00
625 millions & fin décembre 2018 is- P .
sue essentiellement de la hausse des | Organismes sociaux 67 66 1 2%
remises, rabais et ristournes a ac- | salaires 66 41 26 63%
cordler .agxl clients suite a la ‘hauslse Autres 101 77 115 145%
de l'activite de vente de produits Bio- — P 3047 S an P oo
pharm ainsi que celle de la répartition, | Tot@! autres dettes o

Note 16 - Trésorerie passive

La trésorerie passive inclut les concours bancaires courants (escompte d’effets, découvert bancaire et financement de LC) ainsi

que la partie des emprunts a long [ "0 ", 31/12/2018 31/12/2017 Var %
terme a echoir sur 2019. La baisse

du niveau de la trésorerie passive Crédit a long terme (échéances < lan) 163 269 (107) (40%)
est expliquée par l'annulation de | Crédit a court terme 636 1690 | (1053) (62%)
I'obligation de provisionnement des | Total trésorerie passif 799 1959 | (1 160) (59,2%)

opérations de LC pour le marché
pharmaceutique au début de 2018.

Note 17 - Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est composé de la valeur hors taxes des ventes de marchandises et de prestations de services apres
remises et ristournes. Le chiffre d'affaires est comptabilisé a la date oU la majorité des risques et avantages inhérents a la
propriété sont transférés ou que le service a été rendu, ou en fonction du pourcentage davancement du service rendu.

Le chiffre d'affaires du Groupe Bio- [ Jiions de pzD) 31/12/2018 31/12/2017 var %
pharm est en progression de 7.7% sur — .
2018 généré par la hausse de Iactivi- | BioPharm SPA Dese 6658 3041 46%
té de répartition avec une hausse du | Biopharm distribution 32618 32 029 589 2%
chiffre d'affaires de Biopure de 8% et | giopure 36 650 33957 2693 8%
Iacquisition de IMPSA avec un chiffre |7 e 66 168 19%
d'affaire de DZD 1.7 milliards sur la
période consolidée. Le chiffre d'affaires | Biopharm Logistics 2 39 2298 94 4%
des produits Biopharm a connu une | PROFAM - - - n/a
hausse de 46% contre une baisse du | jvpsa 1753 _ 1753 n/a
chiffre d'affaires des produits d'impor-

) i o 1/C trans (21 091) (17 241) | (3 850) 22%
tation suite aux restrictions progres-
sives sur les importations. Total chiffre d'affaires 63 055 58 568 4 487 7,7%

Note 18 - Services extérieurs et autres consommations

Les services extérieurs incluent principalement les frais de déplacements et de réception, les frais de promotion et de marke-
ting, les honoraires et les frais bancaires.



Les services extérieurs

. (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
et autres consommations oot F—— R 73 10 s o
cemen mission rec on:
sont en hausse de DZD eplacements, missions €t receptions °
305 millions soit 17.7% Promotions et marketing 434 458 (23) (5%)
par rapport a 2017. Cette Honoraires 298 177 121 68%
hausse est corréelee lineai- - -
N Frais bancaires 136 172 (36) (21%)
rement a la hausse du
chiffre d'affaires du Groupe. Locations iz % 7 29%
Le pourcentage de ces frais Entretiens et réparations 107 103 3 3%
. /
par rapport au chiffre d‘af- Frais de télécommunication 87 71 16 23%
faires passe de 2.94% a o - . w P 36
3.21%, due essentielle- ssitance tencique °
ment a I'augmentation du Assurance 69 59 11 19%
chiffre d'affaires de la pro- Autres 61 27 34 128%
duction dqnt les depen_ses Transport = e 4 317%
de promotion sont plus im-
- - N
portantes. Total Services extérieurs et autres 2 024 1719 305 17,7%
En % du CA 3,21% 2,94%

Note 19 - Charges de personnel

Les frais de personnel englobent I'ensemble des éléments de paie ainsi que les charges sociales y afférentes. La masse salariale
du Groupe est en hausse de DZD 220 millions par rapport a 2017 due essentiellement au recrutement de I'année 2018 ou le

nombre d’employés est passé de
2 008 en 2017 a 2 282 en 2018.
Le pourcentage de ces frais par
rapport au chiffre d'affaires quant
a lui reste stable entre les deux
exercices. La baisse de la masse
salariale moyenne par personne
est expliquée par le fait que la

majeure partie des recrutements de I'exercice concerne des agents d'exécution.

Note 20 - ImpOts, taxes et versements assimilés

Les impots et taxes comportent
principalement la taxe sur l'ac-
tivité professionnelle ainsi que
la taxe sur les meédicaments
importés. Le pourcentage de
ces frais par rapport au chiffre
d'affaires  reste relativement
stable entre les deux exercices.

Note 21 - Autres produits opérationnels

Les autres produits opération-
nels comportent principalement
les remboursements des opé-
rations a la charge des four-
nisseurs ainsi que des débours
engagés pour le compte des
fournisseurs. La baisse obser-
vée est due au recul de l'activité
d’importation principale généra-
trice de ces montants.

(en millions de DZD) 31/12/2017 Var %
Masse salariale 3004 2784 220 8%
Effectif 2282 2 008 274 14%
En % du CA 3,62% 3,43%
Masse salariale moyenne 1,32 1,39
(en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
Taxe sur l'activité professionnelle 852 790 62 8%
Taxe sur les médicaments importés 134 135 (1) (1%)
Taxe de domiciliation 67 78 (11) (14%)
Taxe de formation et d'apprentissage 24 21 3 13%
Autres 31 36 (5) (13%)
Total impdts et taxes 1107 1059 48 4,6%
En % du CA 1,76% 1,81%

31/12/2017 Var %
Remboursements fournisseurs 371 581 (210) (36%)
Reboursement de débours 119 167 (48) (29%)
Autres 49 84 (35) (42%)
Plus value de cessions 124 2 122 6 317%
Total autres produits 663 834 (171) (21%)
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Note 22 - Autres charges opérationnelles

Les autres charges opéra-
tionnelles englobent prin-
cipalement les pertes sur
créances irrécouvrables, les
destructions de stocks ain-
si que d'autres charges di-
verses. La baisse des autres
charges est expliquée par la
non constatation de pertes
sur créances en 2018 et la
baisse du niveau des des-
tructions de stocks.

Les dotations aux amortis-
sements, provisions et re-
prise sur pertes de valeur
incluent les dotations aux
amortissements des immo-
bilisations ainsi que les va-

riations sur les provisions pour dépréciation des stocks et des créances.

Note 24 - Résultat financier

Le résultat financier du
groupe passe d'un déficit
de DZD 334 millions a un
résultat positif de DZD 256
millions expliqué principale-
ment par les différences de
changes qui ont connu une
variation positive de DZD

(en millions de DZD) 31/12/2017 Var %
Pertes sur créances irrecouvrables - 92 (92) (100%)
Destructions de stocks 62 83 (21) (25%)
Autres charges divers 72 37 35 93%
Surestaries 14 10 5 48%
Droits d'enregistrement 8 9 1) (12%)
Redevances 3 5 2) (35%)
Amendes et pénalités 7 4 3 59%
Jetons de présence 3 3 - -
Total autres charges 170 244 (73) (30%)
Note 23 - Dotations aux amortissements, provisions et reprise sur pertes de valeur
(en millions de DZD) 31/12/2017 Var %
Dotation aux amortissements 517 435 82 19%
Variations des dépréciations sur stocks et créances 221 (112) 334 (297%)
Total dotations et reprises 739 323 416 129%
(en millions de DZD) 31/12/2017 Var %
Différences de change 240 (344) 584 (170%)
Intéréts (92) (60) (31) 52%
Remises financieres 95 69 25 37%
Produit des placements 10 8 3 36%
Autres 3 7) 9 (142%)
Total résultat financier 256 (334) 591 (177%)

584 millions induite par la
stabilité relative des taux de

change en 2018 contrairement a 2017 ou ils ont connu une importante volatilité.

Note 25 - Impots exigibles sur résultats ordinaires

Le taux d'impot comptable s'éleve a 17% en 2018 contre 19% en 2017. Cette baisse est due essentiellement au résultat défici-
taire de la filiale IMPSA qui a été consolidé fiscalement apres intégration de celle-ci dans le périmétre de consolidation fiscale.




COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018

Ftats financiers individuels BIOPHARM SPA exercice clos le 31 Décembre 2018

Compte de résultat - Biopharm SPA

(en millions de DZD) Note 31/12/2017
Ventes et produits annexes 15 9 699 6 658
Variation stocks produits finis et en cours 477 154
Production immobilisée = -
Subventions d'exploitation - -
Production de I'exercice 10 177 6 812
Achats consommeés 16 (3 469) (2 138)
Services extérieurs et autres consommations 17 (1 780) (1 356)
Consommation de I'exercice (5 249) (3 495)
Valeur ajoutée 4928 3317
Charges de personnel 18 (1 226) (849)
Impots, taxes et versements assimilés (35) (22)
Excédent brut d'exploitation 3 667 2 446
Autres produits opérationnels 19 677 215
Autres charges opérationnelles 20 (76) (52)
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs (579) (432)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 21 250 49
Résultat opérationnel 3938 2 226
Produits financiers » 832 473
Charges financiéres (40) (106)
Résultat financier 793 366
Résultat ordinaire avant impot 4 731 2 592
Impots exigibles sur résultats ordinaires 23 (163) (250)
Impo6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires (0) 10
Résultat net des activités ordinaires 4 568 2 352
Eléments extraordinaires (produits) - -
Eléments extraordinaires (charges) = -
Résultat extraordinaire - -
Résultat net de I'exercice 4 568 2 352
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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financiers individuels BIOPHARM SPA exercice clos le 31 Décembre 2018

Bilan - Biopharm SPA

Actif

(en millions de DZD)

Note 31/12/2017

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 147 63
Immobilisations corporelles 1
Terrains 714 738
Batiments 42 47
Autres immobilisations corporelles 1442 1033
Immobilisations en concession = -
Immobilisations encours 476 121
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence - -
Autres participations et créances rattachées 5401 7 086
Autres titres immobilisés 50 50
Préts et autres actifs financiers non courants 323 169
Impots différés actif 4 35 35
Total actifs non courants 8 628 9 343
Actifs courants
Stocks et encours 3174 1749
Créances et emplois assimilés
Clients 1114 400
Autres débiteurs 1231 623
Impdts et assimilés 340 82
Autres créances et emplois assimilés = -
Disponibilités et assimilés 7
Placements et autres actifs financiers courants 48 147
Trésorerie 462 76
Total actifs courants 6 369 3078
Total actifs 14 997 12 421




COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018

Ftats financiers individuels BIOPHARM SPA exercice clos le 31 Décembre 2018

Bilan - Biopharm SPA

Passif
(en millions de DZD) Note 31/12/2017
Capitaux propres 8
Capital émis 5104 5104
Capital non appelé - -
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 2 471 2672
Ecart de réévaluation = -
Ecart d'équivalence (1) - -
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 4 568 2 352
Autres capitaux propres - Report a nouveau - -
Part de la société consolidante (1) - -
Part des minoritaires (1) - -
Total Capitaux propres 12 144 10 128
Passifs non courants
Emprunts et dettes financieres 9 206 318
Impots (différés et provisionnés) 14 14
Autres dettes non courantes = -
Provisions et produits constatés d'avance 11 18 16
Total passifs non courants 238 349
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés 12 1851 1062
Impbts 39 76
Autres dettes 13 530 631
Trésorerie passif 14 196 175
Total passifs courants 2 615 1944
Total passifs et capitaux propres 14 997 12 421
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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018
Etats financiers individuels BIOPHARM SPA exercice clos le 31 Décembre 2018

Tableau de variation des capitaux propres - Biopharm SPA

(en millions de DZD)

31/12/2017

Affectation
résultat 2017

Résultat de Distribution
la période de dividendes

Capitaux propres

31/12/2018

Capital émis 5104 - 5104
Capital non appelé - - -
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 2672 2 352 (2 552) 2471
Ecart de réévaluation - - -
Ecart d'équivalence (1) - - =
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 2 352 (2 352) 4 568 - 4 568
Autres capitaux propores - Report a nouveau - - -
Part de la société consolidante (1) - - -

Part des minoritaires (1) - - -

Total Capitaux propres 10 128 - 4 568 (2 552) 12 144




COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018
Etats financiers individuels BIOPHARM SPA exercice clos le 31 Décembre 2018

Tableaux des flux de trésorerie - Biopharm SPA

(en millions de DZD) 31/12/2017
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 2975 1477
Résultat net de I'exercice 4 568 2 352
Dotations aux amortissements 234 182
Dotations aux provisions et pertes de valeurs 95 201
Variation imp06ts différés 0 (10)
Plus ou Moins value de cession (119) -
Marge brute d'autofinancement 4778 2725
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (1 803) (1 248)

- Variation de I'actif courant (2 668) (1219)

- Variation du passif courant 865 (30)
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement 605 (361)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (1 086) (480)
Encaissements sur cessions d'immobilisations 153 -
Variation des Titres de participation (315) -
Incidence des variations de périmétre - -
Créances rattachées a des participations 2 000 4
Variation des placements (DAT) (148) 114

* Souscription placements (105) -

* Remboursement placements (partie a court terme) - -

* Différence de cours sur DAT (43) 114

* Bons de Trésor - -

Flux de trésorerie prevenant des opérations de financement (3 315) (1 559)
Variation des dettes a long terme = -
Variation des dettes a court terme = -
Variation Intéréts courus non échus (compte 518) = -
Emprunts - 300
Remboursement Emprunts (113) (174)
Subvention regue - -
Compte courant d'associés (644) -
Augmentation de capital - -
Variation préts et autres actifs financiers non courants (6) 0)
Dividendes payés (2 552) (1 684)
Variation de trésorerie 265 (443)
Trésorerie d'ouverture 48 491
Trésorerie de cloture 313 48
Variation de trésorerie 265 (443)
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Notes annexes aux états

financiers individuels

Note 1 - Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont enregistrées a leur co(t d‘acquisition, constitué notamment du prix d’achat, des frais accessoires
et de tous les autres colts engagés et directement attribuables. . Frais développement immobilisable 05 ans

Aprés comptabilisation initiale,

les immobilisations sont éva-

luées & leur colt diminué du cumul des amortissements et des - Logiciels 10 ans
pertes éventuelles de valeur. Les immobilisations sont amor-  _ |icences 05 ans
ties selon le mode linéaire sur la durée d'utilité attendue du
bien. Les durées d’amortissement retenues sont les suivantes : - Agencements 10 ans
- Constructions 20 ans
- Installations techniques et matériel industriel 05 ans
- Autres immobilisations 10 ans
Les immobilisations en brute ont . wiions de pzD) IPIZE]  Augmentation Diminution 31/12/2017
connu une hausse de DZD 652 —
s S Immobilisations incorporelles 419 106 - 313
millions en 2018, constituee de
DZD 730 millions d’acquisition de Immobilisations corporelles 4283 624 78 3737
la période et de DZD 78 millions Total 4703 731 78 4051
de cessions.
Les immobilisations incorporelles incluent principalement :
Les logiciels et licences in- = "rions de bzD) SPIAGEN  31/12/2017 var %
formatiques constitues prin- ___ ) —
] Logiciels informatiques & assimilés 105 101 5 5%
cipalement de I'ERP Sage ;
. . i Licences 314 213 101 48%
Licences de fabrication de
; ) Total 419 313 106 34%
produits pharmaceutiques,
des dossiers pharmaceutiques ainsi qu’un procédé de production acquis en 2018 pour DZD 101 millions.
Les variations d'immobilisation corporelles en 2018 sont présentées par postes dans le tableau ci-dessous :
Les rincipales acquisitions
i p. ) p qu (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
d'immobilisations corporelles -
, X Terrains 714 738 (24) -3%
concernent des équipements de —
. S . Batiment industriel 639 632 7 1%
production et cela dans I'objectif
. Batiment administratif 59 59 - 0%
de renouveler les equipements
) Villa et appartements 31 55 24 -43%
existants et daugmenter les ca- PP (24) i
ot . ’ . Ari 4 i i i 0/
pacités de product|on. Ces équi- Mateériel et équipement industriel 2 547 1993 554 28%
pements comportent principale- Divers installations 100 92 8 9%
ment : une ligne de fabrication _Ravonnages & ’ ! 12%
de produits quuides (DZD 105 Mobilier de bureau et Matériel informatique 52 41 11 27%
mi||ion5), une blistereuse (DZD Matériel de Manutention 25 17 8 44%
102 millions). Les cessions de Mobilier laboratoire 109 104 5 5%
2018 comprennent essentielle- Total 4283 3737 546 15%

ment la cession d'une villa au

niveau de Dar El-Beida et de matériels réformés.



Note 2 - Immobilisations en cours

Les immobilisations en cours comportent les immobilisations non encore achevées a la fin de l'exercice (projets Bouira
et Constantine), les acquisitions
d’immobilisations importées en (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %

NI

cours d'expedition et dont le  Pprojet Media 2 - 0%
transfyert.del propriete a éte ef- Projet Boira - _ a1 "
fectue, ainsi que les avances et ——

acomptes versés par la sociéte _Projet Reghaia &l ) 61 na
a des tiers en vue de |'acquisi-  Installation systeme de froid 7 - 7 na
tion d'une immobilisation. Ces  achat équipements 283 1 282 18964%
e,.n Cours. S.Ont SOlde§ ‘Qrsgue Achat dossiers pharmaceutiques 25 14 11 79%
I'immobilisation est préte a étre

mise en service. Aucun amor- _Avances 1 103 ®7) -85%
tissement n'est pratiqué sur Total 476 121 355 294%

les immobilisations en cours.

Note 3 - Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres comprennent les participations, les créances rattachées a des participations, les dépots a terme,
les préts non courants, et les créances assimilables a des préts (notamment les dépdts et cautionnements versés).

Les participations sont comptabilisées a leur colit d’acquisition. Les frais d'acquisition, tels que les commissions d'intermédiaires,

les honoraires, les droits et s (en millions de DZD) Dont Capital ~ Nombre d'Actions  Actions Biopharm Valeur des titres
frais de banque sont exclus.

HHI 17 16 800 16 368 5
La variation des titres de parti- _BIOPURE 300 250 000 249 770 232
cipation correspond a l'acquisi- BIOPHARM DISTRIBUTION 500 50 000 49 260 5
tion, en juillet 2018, de la societé  gropHaRM LOGISTIC 778 155 520 155 228 538

- 0,

IMP_SA a haute_ur de 9,0 % de son PROFAM 302 4320 4273 302
capital. Les titres detenus par
Biopharm SPA sont détaillés dans _BIOPHARM INVESTMENT 16 16 000 47% 5
le tableau ci contre. IMPSA 350 777 777 700 000 315

Les créances rattachées a des participations sont envers Biopharm Distribution et leur diminution est expliquée par un rem-
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boursement de DZD 2 milliards = o milions de pzp) 31/12/2017 Var %
sur 2018. - —
Creances rattachées a des 4 000 6 000 (2 000) -33%
participations

La hausse des dépdts a terme est

exp“quee par 1a recla55|ﬁcat|on, Titres de participation 1401 1 086 315 29%
en immobilisations financiéres, de Dépbts a terme 308 160 148 93%
la partie a court terme des DAT cCautions 65 59 6 10%
qui ete comptabilisée en tresorerie " 5 774 7 305 (1531) 1%

en 2017 car ceux-ci ont été renou-

velés en 2018.

Note 4 - ImpOts différés actif

Sont enregistrées a I'actif, les impositions différées résultant du décalage temporaire entre la constatation comptable d’une
charge et sa prise en compte dans le résultat fiscal d'un exercice ultérieur dans un avenir prévisible. Le taux d'imposition utilisé
est celui applicable dans l'exercice suivant.
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Note 5 - Stocks et en-cours

Les stocks sont composés de stocks de matiéres premieres, autres approvisionnements, de produits finis et des stocks divers.
Le co(it des stocks comprend tous les colits encourus pour amener les stocks a l'endroit et dans I'état ou ils se trouvent :

Codts d’acquisition (achats, matiéres consommables, frais liés aux achats...);

Colts de transformation (autres que les frais administratifs);

Les frais généraux, frais financiers et frais administratifs directement imputables aux stocks;

Les frais généraux fixes de production sont analysés afin de n’affecter au co(t de production que les charges fixes correspondant
a un niveau normal d’activité.

Le co(it moyen pondéré (CUMP) est la méthode utilisée pour valoriser les stocks.

Une perte de valeur sur stocks est comptabilisée en charge dans le compte de résultat lorsque le colt de stock est supérieur
a sa valeur nette de réalisation.

Le stock a I'extérieur englobe des achats importés en cours d'expédition au 31/12/2018 et pour lesquels le transfert de propriété
s'est effectué avant ladite date et cela sur la base des incoterms utilisés.

La hausse du niveau des stocks (en millions de DZD) 31/12/2017 Var %
de 61% en 2018 par rapport

N o . X Matieres et fournitures 1189 868 321 37%
a 2017 est liee d'une part a la ot — . — 28 226 e
hausse significative de I'activit¢ _~UTes @pprovisionnements °
sur 2018 et d’autre part 3 une En cours de production 430 222 207 93%
anticipation d’'une hausse conti-  produits finis 376 106 270 255%
s
nue sur 2019 (stocks a l'exte- “g o S hexterieur 730 237 494 208%
rieur représentent le tiers de la
Total 3479 1961 1197 61%

hausse enregistrée).

Note 6 — Créances et emplois assimilés

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d'une provision pour dépréciation, pour les
ramener a leur valeur nette de réalisation estimée. Les provisions pour dépréciation des créances clients sont déterminées en
fonction de leur antériorité et des risques de non recouvrement identifiés.

Les créances clients sont a 86% liées a Biopharm Distribution. Les autres créances concernent les clients fagonnage.

Les autres débiteurs sont composés essentiellement des fournisseurs débiteurs et des créances envers les filiales du groupe.

Les impots et assimilés englobent le solde de liquidation de I'IBS, la TVA déductible a déclarer sur le mois de janvier n+1, ainsi
que le précompte de TVA et les demandes de remboursement de TVA en instance.

Note 7 — Disponibilités et assimilés

Sont comptabilisés comme dis-

oo D illions de DZD 31/12/2018 31/12/2017 V. LY
ponibilités et assimilés les es- _(enmilions de bzb) Je 112/ ar i
péces ou valeurs assimilables Banques 378 49 329 672%
en banque et en caisse ainsi que  Intéréts courus non échus 4 7 A3) -42%

les bons qui sont, des leur sous-

T N Caisse 3 3 (0) -6%
cription, remboursables a tout .
moment. Les disponibilités sont _Accreditifs s v 59 356%
évaluées a leur valeur nominale. Total 462 76 385 506%

La trésorerie active et les équivalents de trésorerie se composent des fonds de caisse, des soldes bancaires débiteurs ainsi que
des accréditifs.

Les accréditifs incluent les montants provisionnés en bangue dans le cadre des opérations d'importations.



Note 8 — Capitaux propres

Le capital social de Biopharm SPA de 5 104 375 000 DA est composé de 25 521 875 actions d’une valeur nominale de 200 DA I'action.

Les capitaux propres de Biopharm SPA ont atteint 12 143 841 184 DZD au 31/12/2018 et se détaillent comme suit :

La variation des capitaux propres _(en millions de bZD) 31/12/2018 31/12/2017 var %
en 2018 correspond au résul-  Capital émis 5 104 5104 - 0%
tat de l'exercice 2018 ainsi quU'a  primes et réserves 2471 2672 (200) %

la distribution de dividendes
effectuée au titre du résultat
2017 pour DZD 2 552 millions . Total 12 144 10 128 2016 20%

Résultat net 4 568 2352 2216 94%

Note 9 — Emprunts et dettes financieres

Les emprunts et dettes financiéres sont enregistrés pour leur valeur nominale de remboursement.

IIs ne font pas l'objet d'actualisation.

Les emprunts et dettes financieres comportent la partie débloguée du principal des emprunts obtenus et dont la date d’échéance
dépasse une année a la date de cléture.

La partie a échoir dans un délai inférieur a une année est reclassée parmi les passifs courants.

Au 31/12/2018, Biopharm SPA (e miliions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
ne possede que deux emprunts

Y - 0,
a long terme et les mouvements M 1 (BZD 250m) 4l 93 (53) 56%
observés ne concernent que le  CMT 2 (DZD 300m) 165 225 (60) -27%
déclassement de la partie dont Total 206 318 (113) -35%

les dates d'échéance sont infé-
rieures a une année au 31/12/2018 en trésorerie passive. Les remboursements de I'année sont débités de la trésorerie passive.

Note 10 - Impots (différés et provisionnés)

Sont enregistrées au passif les impositions différées résultant du décalage temporaire entre la constatation comptable d'un
produit et sa prise en compte dans le résultat fiscal d’'un exercice ultérieur dans un avenir prévisible. Le taux d'imposition
utilisé est celui applicable dans I'exercice suivant (2019).

L'impot différé passif enregistré concerne essentiellement les gains de change latents au 31/12/2018.

Note 11 - Provisions et produits constatés d’avance (différés et provisionnés)

Une provision pour passif (provisions pour restructuration, pour litiges, pour amendes, pénalités et risques fiscaux...) est consti-
tuée lorsqu’il est probable gu'une sortie de ressources représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre
une obligation née d'un événement passé et lorsque le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.Le montant de
cette obligation est actualisé pour déterminer le montant de la provision, des lors que cette actualisation présente un caractére
significatif.

Le solde a fin décembre 2018 inclue une subvention regue de la part de I'Etat non encore amortie en résultat ainsi qu’une pro-
vision pour litige social.
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Note 12 - Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs incluent principalement les fournisseurs de matieres étrangers et les fournisseurs de

services qui sont essentielle-

ment des filiales du Groupe. (en millions de DZD) 31/12/2017 Var %
Fournisseurs étrangers de stocks 934 324 609 188%

Les dettes fournisseurs ont N~ gyymisseurs locaux de stocks 116 67 49 73%

registré une aUgmentation C,|e Fournisseurs de services 468 510 (42) -8%

74% par rapport a 2017 tiree

principalement par la hausse Fournisseurs retenue de garantie 8 1 7 1079%

des achats de matiéres pre- Fournisseurs d'immobilisations 204 21 182 848%

mieres ?Orré\lée a la hausse de Fournisseurs factures non 121 138 (17) -12%

l'activite et a la hausse des ac- parvenues

quisitions d'équipements enga- o 1851 1062 789 74%

géessurle4emetrimestre 2018.

Note 13 - Autres dettes

Les autres dettes comportent principalement les dettes envers les associés, les provisions pour gratification et congés
payes, les ceuvres sociales ainsique les dettes relatives a la paie de décembre 2018 (salaires, cotisations sociales et IRG).

Note 14 - Trésorerie passive

La trésorerie passive est (en milions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
composee ‘de, Ia'part\e des Banques = o4 9 9%
emprunts a echoir sur 2019 -

ainsi que des chéques en cir- Emprunts - part a court terme 113 110 2 2%
culation a fin décembre 2018. Total 196 175 21 12%

Note 15 - Ventes et produits annexes

Le chiffre d'affaires est composé de la valeur hors taxes des ventes de marchandises et de prestations de services

apres remises et ristournes. Le R — ERpEp— 31/12/2017 v ”
chiffre d'affaires est comptabi- (& millions de DZD) ar o
lisé a la date ou la majorité des  Ventes produits pharmaceutiques 8726 5437 3288 60%
risques et avantages inhérents  prestations de faconnage 968 1214 (246) -20%
a la propnetelsont Vtrgnsferes Autres z . 0 3%
ou que le service a ete rendu,

Total 9 699 6 658 3041 46%

ou en fonction du pourcentage
d’avancement du service rendu.

Le chiffre d’'affaires de Biopharm SPA est constitué de :

La vente de produits pharmaceutiques fabriqués par Biopharm SPA et dont le client unique est Biopharm Dis-
tribution.

Le fagconnage de produits pharmaceutiques pour le compte d’'autres laboratoires : Sanofi et Astra Zeneca. Ce
chiffre d’affaires comprend la prestation facturée par unité produite suivant les tarifs contractuels.

Le chiffre d'affaires a connu une progression de 46% soit DZD 3 milliards en valeur qui s’explique par un effet mixte :

La hausse des ventes de produits finis de DZD 3 288 millions essentiellement due a un effet quantité suite au
lancement de nouveaux produits, la hausse de la demande sur I'ancienne gamme combinée a la hausse de la
productivité de I'usine.

Le recul de l'activité de faconnage de 20%, qui représente seulement 10% de I'activité en 2018.



Note 16 - Achats consommés

Les charges enregistrées

) (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
dans la rubrique achats

) o atlie Matie - 7 o

consommeés sont détaillées atieres premieres 3274 1964 1310 67%

dans le tableau ci-contre. Pieces de rechange consommées 62 54 8 14%

L'augmentation des achats autres consommables 133 120 14 11%
A 0, -

consommes de 62% par rap- “p, 3469 2138 1331 62%

port a I'année 2017 est linéai-
rement corrélée a la hausse du chiffre d’affaires. Les principaux intrants sont les principes actifs, les excipients
et les articles de conditionnement.

Note 17 - Services extérieurs et autres consommations

Les services extérieurs et autres consommations incluent principalement les frais de promotions, les honoraires
et les locations.

Les services extérieurs ont connu une évolution de 31% en 2018 par rapport a 2017 expliquée par la hausse

des frais de promotion et de marketing en corrélation avec l'augmentation de l'activité et la hausse du chiffre
d'affaires des produits Biopharm.

Note 18 - Charges de personnel

Les charges enregistrées dans la rubrique charges de personnel représentent le montant global de la masse
salariale de I'entité, elles sont détaillées dans le tableau ci-apreés :

Les charges de personnel enregistrent une hausse de DZD 377 millions sur 2018 par rapport a 2017 expliquée

Srlr;fcﬁalir?ednt pa(rj Iat.hausfsle (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
e l'effectif de production afin

) i i 9
de soutenir la hausse de I'ac- Traitements et salaires 952 648 305 47%
tivité ainsi que par le transfert Charges sociales 260 191 69 36%
progressif a partir du mois  autres charges de personnel 14 10 3 31%
2
d'avril 2018 des cadres de —_— o 849 377 44%

toutes les filiales du Groupe
vers la maison mére « Biopharm SPA ».

Note 19 - Autres produits opérationnels

Les autres produits opérationnels incluent principalement les plus-values de cessions ainsi que les frais de siege.

La plus-value de cessions in-

' : (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Variation %
clut la cession d’une villa au

niveau de Dar El-Beida et la Plus-values sur sorties d'actifs 119 - 119 na

cessionde matériels réformés. Autres produits exceptionnels 1 - 1 na

Les frais de siege com- Autres produits de gestion 557 215 342 159%
rten I ref ra-

po tent es efactura Total 677 215 462 215%

tions des salaires des
cadres des filiales du Groupe. La hausse de ces produits est expliquée par le transfert progres-
sif a partir du mois d‘avril 2018 des cadres de toutes les filiales du Groupe vers la maison mere.
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Note 20 - Autres charges opérationnelles

Les autres charges incluent principalement les surestaries, les droits d’enregistrement, les redevances de li-
cences et les pénalités et amendes.

Note 21 - Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

Ce poste comporte les dotations aux amortissements des immobilisations, les variations de provision pour

dépréciation des créances (en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
et des stocks ainsi que

T o Dotation aux amortissements 234 182 53 29%
les provisions pour litiges.
La baisse constatée de DZD Pertes de valeur sur stocks 92 198 (105) -53%
53 millions est expliquée par Pertes de valeur sur créances - 3 (3) -100%
la hausse de la dotation aux provision pour litige 5 _ 5 na
morti men DzD
amortissements de >3 Total 329 383 (54) -14%

millions suite aux nouvelles
acquisitions et la baisse de la variation de la provision pour dépréciation des stocks de DZD 105 millions.

Note 22 - Résultat financier

Le résultat financier inclut principalement les dividendes recus des filiales, les différences de change ain-
si que les intéréts sur les
emprunts a long terme.

(en millions de DZD) 31/12/2018 31/12/2017 Var %

Produits des participations 640 365 276 76%
Le résultat financier a en- Gains de change 182 67 114 170%
registré une hausse de DZD  pertes de change 23) (76) 53 -70%
427 millions due a l'aug-

. o Intéréts et agios bancaires 20 24 4 -18%
mentation de  dividende E (20) (24) .
percu de Biopharm Logis- _Autres 13 34 @1 61%
tic de DZD 276 millions, la Total 793 366 427 117%

baisse des pertes de change,
la prise en charge par un fournisseur de matiéres des pertes de changes antérieures (DZD 150 millions).

Note 23 - ImpOts exigibles sur résultats ordinaires

La charge d'impo6t sur le résultat ordinaire représente DZD 163 millions contre DZD 250 millions en 2017. La
baisse du taux effectif d’imposition est principalement liée a la comptabilisation au niveau de la maison mére
des impacts de la consolidation fiscale.
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COMPTES INDIVIDUELS EXERCICE 2018

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la mission que vous nous avez confiée,
nous vous présentons nos rapports relatifs a l'exer-
cice clos le 31 décembre 2018, qui se composent

du rapport d’opinion sur la certification des comptes;
des rapports spéciaux prévus par la Loi.

Sur convocation de la direction de la société, nous
avons assisté a la réunion du conseil dadministra-
tion ayant pour ordre du jour larrét des comptes
de Biopharm SPA clos le 31 Décembre 2018.

1 RESPONSABILITE DE LA DIRECTION POUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué l'examen des états financiers ci-
joints de la SPA BIOPHARM comprenant le bilan au 31
Décembre 2018, le compte de résultat ainsi que les
flux de trésorerie pour la période close a cette date et
des notes contenant un résumé des principales meé-
thodes comptables et dautres notes explicatives.

La Direction est responsable de I'établisse-
ment et de la présentation sincere de ces états fi-
nanciers  conformément  au systeme  comptable.

Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces états financiers.

2 OPINION SUR LES COMPTES

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la
profession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies signi-
ficatives.

Pour 'accomplissement de notre mission, il a été mis a notre

disposition par la direction de la société, outre le bilan, le
tableau des comptes de résultats et leurs annexes, tous les

IOPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

documents comptables de la société ainsi que les bases de
données informatiques.

A cet égard et au vu de ce que nous avons pu constater lors
de nos interventions, nous estimons que les contrbles aux-
quels nous avons procédé, constituent une base suffisante
qui nous permet de supporter nos conclusions et exprimer
notre opinion.

A l'issue des travaux auxquels nous avons procédé et nonobstant les observations faites, nous certifions que les comptes
annuels arrétés au 31 Décembre 2018 avec un total Actif/Passif de 14 996 993 584 DA et un résultat net de 4 568 105
169 DA, soumis a votre approbation, sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice 2018.



3 VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnelles applicables en Algérie, aux veérifica-
tions spécifiques prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
communiguées par le Conseil d’Administration de votre société.

Les états financiers annexés au rapport de gestion (bilan, comptes de résultats, tableau des flux de trésorerie, tableau de varia-
tion des capitaux propres et l'annexe) soumis a votre approbation sont en concordance avec les documents comptables examinés.

Ils sont présentés sous la forme prescrite  par le Systéme Comptable Financier dit <« SCF  ».
Nous n‘avons pas eu de limites a notre champ daudit. Nous avons examiné l'ensemble des documents comp-

tables et avons procédé de fagon analytiqgue pour la vérification des comptes. Nous n‘avons relevé au-
cun événement significatif survenu au cours de l'exercice ayant altéré le résultat ou susceptible de le modifier.

Alger, le Neuf Mai 2019
Les Commissaires aux Comptes,

=
— art Comptabla ble
e . 1_-4. Compta
T Diploma par 'Etat cﬁﬁm-" aux Compies
Commissaire aux Comptas Inscrit aux Tableaux
Cipé Beauplour N* 03 « BOUZAREAK HEC - OLEANCT - 03]
ALGER - Ted - 0ES1 22.57 84 ot g A e 4780 (Pt

Rabah BERARMA Lakhdar SENEINA

Expert-comptable Diplomé Expert-comptable

Commissaire aux comptes Agréé Commissaire aux comptes Agréé

Cité Beauséjour N°3- Bouzareah-ALGER Cité Slimane Amirat - Mohammadia -ALGER
Agrément N° 0140 Agrément N° 0298

N° Inscription tableau CNCC 0604 Inscription tableau CNCC 0213
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RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Le Code de Commerce et les textes de lois propres aux so-
ciétés commerciales ont prévu I'établissement d'un rapport
spécial par le (ou les) Commissaire(s) aux comptes relatif :

a certaines opérations réalisées par la société;

a certains éléments a faire connaitre aux action-
naires;

a des missions spécifiques que la Loi a prévues.

Dans le cadre du présent rapport devant étre soumis a
I'assemblée générale ordinaire pour I'approbation des
comptes annuels, le rapport spécial porte sur les points

relevant de la compétence d'une telle assemblée, savoir :

Les conventions réglementées et autorisées;

Le rappel des résultats des cing derniers exercices
approuvés;

Les filiales et participations de la société;

La certification globale des rémunérations;

Le contrdle interne.

Nous vous prions de trouver ci-aprés la description de toutes
ces dispositions.

1 CONVENTIONS AUTORISEES

Toute convention entre une société et I'un de ses adminis-
trateurs, soit directement, soit indirectement, doit & peine
de nullité, étre soumise a l'autorisation préalable du conseil
d’administration aprés rapport du commissaire aux comptes.

Il en est de méme pour les conventions entre une socié-
té et une autre entreprise, si l'un des administrateurs
de la société est propriétaire associé ou non, gérant, ad-
ministrateur ou directeur de [lentreprise. L'administra-
teur, qui se trouve dans I'un des cas ainsi prévus, est tenu
den faire la déclaration au conseil d'administration.

Lesdispositionsci-dessusnesontpasapplicablesauxconventions
normales portant surles opérations de la société avec les clients

Aucune convention n‘a été portée a notre connaissance au

cours de I'exercice 2018.

Cependant, I'examen de la comptabilité a révélé lexis-
tence de relations commerciales avec les sociétés filiales
suivantes que votre société controle a plus de 90 %

La SPA BIOPHARM (Distribution- importation et ventes aux
grossistes);

La SPA BIOPURE (ventes aux officines);

La SPA HHI (promotion médicale) ;

La SPA BIOPHARM Logistic (logistique générale du Groupe);
La SPA IMPSA (Distribution).

Des conventions existent entre ces filiales et la société meére.

2 RAPPEL DES RESULTATS DEJA APPROUVES

En outre, conformément a larticle « 678 » du Code de Commerce, nous vous présentons dans le tableau
ci-dessous I'évolution des résultats nets des cing (5) derniers exercices figurant aux bilans déja approuvés.

Nous vous rappelons que le capital actuel de votre société est de 5.104.375.000 DA divisé en 25.521.875
actions de valeur nominale de 200 DA.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE I'EXERCICE 2018

Evolution du résultat des cing derniers exercices

DZD 2014 2015 2016 2017

Résultat avant imp6t 1541 267 036 605 076 161 1 336 841 839 949 061 625 2 592 425 946
Impot sur les bénéfices 218 294 048 72 413 159 124 632 641 215 879 374 240 448 054
Résultat net 1322 972 988 532 663 002 1212 209 196 733 182 249 2 351 977 892
Nombre d'actions 25521 875 25521 875 25521 875 25 521 875 25 521 875
Résultat par action 52 21 47 29 92

DITRIBUTION DE DIVIDENDES DECIDEE AUX COURS DES ANNEES

DZD 2014 2016 2017

Distribution brute 500 000 000 - 1403 703 215 1 684 443 750 2 552 187 500
Nombre d'actions 25521 875 25521 875 25521 875 25 521 875
Dividende par action 20 55 66 100
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3 FILIALES ET PARTICIPATIONS

Les éléments comptables des filiales de votre société sont décrits ci-apres :

Tableau des participations

Filiale Capitaux propres Dont capital Quote-part de Résultat dernier  Préts et avances Dividendes Valeur comptable
capital détenu % exercice accordés encaissés des titres détenus

BIOPHARM DIS- 13722 192 553 500 000 000 98,52% 2412 738 280 4 000 000 000 - 4 530 000

TRIBUTION SPA

BIOPURE SPA 8 463 363 984 300 000 000 99,91% 2 157 261 650 - - 231 950 000

HUMAN HEALTH 91 757 592 16 800 000 97,43% 4812 135 - - 5070 547

INFORMATION

HHI SPA

BIOPHARM LO- 2 314 136 939 777 600 000 99,81% 592 040 046 - 640 311 375 537 820 000

GISTIC SPA

PROFAM SPA 285 505 285 302 400 000 98,89% (9 240 526) - - 301 710 000

IMPSA SPA (80 326 584) 349 999 650 90,00% (430 428 358) 315 000 000

BIOPHARM 12980 572 16 000 000 29,98% (1212 939) - - 4796 000

INVEST

Au cours de I'exercice 2018, votre société a pris le controle d'une nouvelle filiale en I'occurrence SPA IMPSA, société de dis-
tribution de produits pharmaceutiques, par la souscription de 90% au capital de cette derniére.
Les informations se rapportant a cette acquisition se résument a :

SPA IMPSA sise lot 2 Z.I Ben Hamida - les Eucalyptus - Alger;

Capital social : 349 999 650 DA;

Acquisition de 90% du capital social, soit 700 000 actions sur 777 777 actions constituants le capital;

Cout d’acquisition 315 000 000 DA.

4 CERTIFICATION GLOBALE DES REMUNERATIONS

Nous, soussignés , Rabah BERARMA et Lakhdar SENEINA, Experts Comptables et Commissaires aux Comptes, certifient
en application des prescriptions des articles 651 et 818 de I'Ordonnance 75-75 du 26 Septembre 1975 que le montant global
des rémunérations y compris tous les avantages, versées aux dix (10) personnes, les mieux rémunérées de votre sociéte,
s'est élevé pour l'exercice 2018 a 172 209 087,00 DA.

5 LE CONTROLE INTERNE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE L'EXERCICE 2018

En application de I'article 25 de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative a la profession de commissaire aux comptes, nous
vous présentons notre rapport sur le contrdle interne au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Sous la responsabilité du Conseil d'administration, il revient a la Direction de définir et de mettre en ceuvre des procédures
de contréle interne adéquates et efficaces. Il appartient au Conseil de rendre compte, dans son rapport, notamment des
conditions de préparation et d'organisation des procédures de controle interne mises en place au sein de la société.
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Conformément aux normes d'exercice professionnel applicables qui requiert la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations contenues dans le rapport du Conseil concernant les procédures de controle interne
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere. Ces diligences consistent notamment a :

Prendre connaissance des procédures de contrdle interne relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Conseil ainsi que de la documentation existante ;
Prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;

Déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport
du Président.

Afin de renforcer et d'améliorer les procédures de controle interne, votre société dispose d'une direction d’audit interne ap-
puyée d’'un Comité d’Audit mis en place par le conseil d'administration et auquel s'ajoute une mission d'audit contractuelle
réalisée par un cabinet international en I'occurrence KPMG. Nous avons examiné les rapports d‘activité établis au cours de
I'exercice 2018 portant sur les missions exécutées et celles en cours.

Sur la base de nos travaux d’audit, nous n‘avons pas d’observations a formuler sur les procédures mises en place dans
I'ensemble de la société.

Alger, le Neuf Mai 2019
Les Commissaires aux Comptes,

e
" RMA Rabah
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Vole société détenant des participations dans plusieurs
entités composant un ensemble et ayant, par ailleurs, opté
pour le régime fiscal de groupe de sociétés, les dispositions
réglementaires contenues dans le référentiel comptable
applicable en Algérie notamment l'article 3 1 de la loi 07-1
1 du 25 novembre 2007, d'une part et les dispositions fis-
cales, d'autre part, font obligation a votre société d'établir
et de publier des états financiers consolidés de I'ensemble
constitué par ces entités.

A cet effet, et en application de I'article 25 de Ia loi 10-0
1 du 29 juin 20 10, la certification des comptes consolidés
rentre dans le cadre des missions du commissaire aux
comptes.

COMPTES CONSOLIDES EXERCICE 2018

En exéwtion de la mission que vous nous avez confiée,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos
le 31 décembre 2018 sur :

Le contrble des comptes consolidés de la société SPA Bio-
pharm, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

La justification de nos appréciations ;

Les vérifications spécifiques prévues par la loi.

Le Conseil dAdministration est responsable de I'établis-
sement et de la présentation sincere des états financiers
conformément au systeme comptable. Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

1 OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes dexercice
professionnel applicables en Algérie ; ces normes requiérent
la mise en oeuvre de diligences permettant dobtenir I'assu-
rance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent
pas danomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondage ou au moyen dautres méthodes de sélection,

les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. II consiste également & appreécier
les principes comptables suivis, les estimations significa-
tives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collec-
tés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés arrétés au 31 Décembre 2018 avec

total Actif/passif de 55 386 781 343 DA et un résultat net de 7 524 939 378 DA,

sont, au regard du référentiel comptable Algérien le Systéme Comptable Finan-

cier (SCF), réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la

situation financiére ainsi que du résultat de I'’ensemble comprenant les sociétés
comprises dans la consolidation.

2 JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des normes d’audit relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connais-

sance les éléments suivants :

I Principes comptables

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné la correcte application
de ces principes retenus pour la présentation des comptes consolidés.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE L'EXERCICE 2018



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE I'EXERCICE 2018

I Périmetre et Méthodes de consolidation

Compte tenu de la nature et du pourcentage de contrble
exercé par votre société sur les entités constituants I'ensemble
du Groupe, le périmeétre de consolidation se présente tel que
décrit sur le tableau ci-dessous.

A cet effet, la société a procédé a la consolidation des comptes
suivant la méthode de I'intégration
globale.

Nos travaux ont consisté a examiner les modalités mises en
oeuvre pour application de la méthode retenue, a revoir par
sondage les calculs effectués par la société et a vérifier que les
résultats obtenus donnent une image appropriée.

Nous vous informons que les sociétés par actions BIOPHARM
Investrnent et CIPIA El Djazair nont pas été retenues dans la
consolidation du fait que ces derniéres ont été créées en 2016
et n'enregistrant aucune activité depuis.
Par ailleurs, nous tenons a vous signaler que votre société a
pris le controle d'une nouvelle filiale en I'occurrence SPA IMP-
SA, au cours de l'exercice 20 18, par la souscription de 90%
au capital de cette derniere.
Les informations se rapportant a cette acquisition se résument
a:

SPA IMPSA sise lot 2 Z.1 Ben Hamida - les Eucalyptus -Alger

Capital social : 349 999 650 DA

Acquisition de 90% du capital social

Colt d’acquisition 3 15 000 000 DA

Périmétre de consolidation
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I Déclaration fiscale «Groupe»

Ayant opté pour le régime fiscal de groupe, votre société a
souscrit une déclaration fiscale « Groupe ».

Notre travail a consisté a vérifier la conformité de cette décla-
ration par rapport aux dispositions fiscales régissant la fiscalité
des groupes de sociétés, sa concordance avec les états finan-
ciers et de vérifier les calculs effectués pour la détermination
du résultat fiscal imposable du (( Groupe )) et I''mpot afférent
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de

notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

A titre d'information, la déclaration fiscale Groupe ayant servi
de base a l'assiette de I'impot sur les bénéfices (IBS) s'est
traduite par un bénéfice global Groupe de 8 471 297 624 DA.
Taxable comme suit :

DZD Bénéfice Abattement de 20% Base taxable IBS 2018
(entrée en bourse)

Bénéfice taxé a 19% 4 001 974 318 800 394 864 3 201 579 454 608 300 096

Bénéfice taxé a 26% 4 331 494 299 866 298 860 3465 195 439 900 950 814

Bénéfice exonéré (ANDI) 137 829 007 -

137 829 007 -

1 666 693 723

6 804 603 900 1 509 250 910




3 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consolidés (bilan, comptes de résultats, tableau de flux de trésorerie, tableau de variation des capitaux propres
et 'annexe) soumis a votre approbation sont en concordance avec les documents comptables examineés.
Ils sont présentés sous la forme prescrite par le Systeme Comptable Financier dit « SCF »,

4 VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en Algérie, a la vérification spéci-
fique prévue des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n‘avons pas d'observations a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Alger, le Neuf Mai 2019
Les Commissaires aux Comptes,

e C/
RMA Rabah

T Doms per e SENEINA Lakndsr,
[ Diplome par I'Etat |_“;.|I ux Comptss
Commissaire aux Comptas C?mm “'_:%'nm“ux :
N* 03 « BOUZAREAH UNEC - OHBICHCL 03l
ALZER = TE' OES1Y 5257 84 i Uiy v B, 4710 1 "l -

Rabah BERARMA Lakhdar SENEINA

Expert-comptable Diplomé Expert-comptable

Commissaire aux comptes Agréé Commissaire aux comptes Agréé

Cité Beauséjour N°3- Bouzareah-ALGER Cité Slimane Amirat - Mohammadia -ALGER
Agrément N° 0140 Agrément N° 0298

N° Inscription tableau CNCC 0604 Inscription tableau CNCC 0213
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POST-CLOTURE
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Au début de I'année 2019, I'entrée en vigueur de la nouvelle loi des finances a levé les inter-
dictions d'importation qui touchaient un certain nombre de produits, mais a institué en lieu et
place une nouvelle taxe, dite « Droit additionnel provisoire de sauvegarde (DAPS) », a des taux
variants de 30% a 120%. Nous avons noté que nos opérations d’importation de produits cosmé-
tiques sont impactés par cette mesure a un taux de 30 %.

BIOPHARM a obtenu en Mars 2019 sa certification 1SO 14001:2015.

IS0 14001
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ANNEXE 1

GLOSSAIRES

Termes  Définitiotn

ANSM Agence nationale francaise de sécurité du médicament et des produits de santé

BPF Bonnes Pratiques de Fabrication

CAC Commissaire aux Comptes

CASNOS Caisse Nationale de sécurité sociale des non salariés

CNAS Caisse Nationale des Assurances Sociales des Travailleurs Salariés

CRM Customer Relationship Management (gestion de la relation client)

ERP Enterprise Resource Planning (progiciel de gestion intégré)

HRMS Human Resource Management System (Systéeme de gestion des ressources humaines

IDH Indice de Développement Humain

IQVIA Important fournisseur mondial d'informations, de solutions technologiques innovantes
et de services de recherche sous contrat axés sur I'utilisation des données et de la
science. Il est formé par la fusion d'IMS Health et de Quintiles.

ISO International Organization for Standardization(Organisation internationale de normali-
sation)

Leem Organisation professionnelle des entreprises du médicament opérant en France.

LIMS Laboratory Information Management System (systéme de gestion de I'information du
laboratoire)

Mds Milliards

MENA Middle East and North Africa (Moyen-Orient et Afrigue du Nord)

Mns Millions

OMS Organisation Mondiale de la santé

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries (Organisation des pays exporta-
teurs de pétrole)

PIB Produit intérieur brut

PNUD Programme des Nations Unis pour le Développement
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05  Chiffre daffaires durant les 4 derniéres années
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